Alonso Aguilar
Monteverde

Por un México libre y menos injusto

CONFERENCIA NAR
DE LIBERAGIONNAL. MEX. D.F.

CENZONTLE )

GRVPO EDITORIAL




MEMORIA

CENZONTLE

CRUPO EDTTORIAL Pl




Alonso Aguilar Monteverde

Por un México libre y menos injusto

Grupo Editorial Cenzontle



Alonso Aguilar Monteverde
Por un México libre y menos injusto

Publicado por Grupo Editorial Cenzontle S. A. de C. V.
© Primera edicién 2007

Coleccién: Memoria

Diserio y composicion: Jests Herndndez Garibay.

Imagen de portada: Autor desconocido

Printed by Publidisa

Todos los derechos reservados conforme a la ley
ISBN: 978-970-9929-07-2

Impreso y Hecho en México
Printed and Made in Mexico

www.cenzontle.ws
Manuel Marfa Contreras No. 61 Bis 3. Colonia San Rafael
CP 06470. Delegacién Cuauhtémoc, México DF.



Alonso Aguilar Monteverde.



Introduccién

Desde hace ya algunos afios, y sobre todo desde que cumpli los setenta de
cdad, algunos compatieros de trabajo y amigos me sugirieron escribir acer-
ca de ciertos aspectos de mi vida sobre los que, pensaban, podia ser intere-
sante y util recapitular; y otras personas me preguntaban si proyectaba yo
escribir sobre algunas experiencias. En general siempre respondi que mi
vida habia sido sencilla y probablemente no tenia algo especial que intere-
sara a los demds. Un par de compafieros, en particular, comentaron, sin
embargo que entendian y respetaban mi opinién; pero que sentian que si
en vez de intentar una autobiografia me ocupaba de actividades de prefe-
rencia politicas, en las que, a veces con muchas otras personas hubiera par-
ticipado, podria resultar un texto que ayudara a comprender lo que esos
esfuerzos intentaron y lo que significaron como elementos de una realidad
que desconocen sobre todo los jovenes; y que asi se tratara de actividades
modestas, a la vez eran parte de la vida de muchos mexicanos y por tanto
de su historia y su cultura.

Reconsideré la cuestion, y después de reapreciar lo que se me propo-
nfa, senti que acaso tenian razén ciertos comparieros, y el recordar algunos
vsfuerzos en los que participamos muchas personas, podria ser atil. Y aun-
que debo decir que no estoy plenamente convencido de ello, redacté estas
péginas que ahora ofrezco al lector, y éste serd quien decida si tienen o no
algun interés.

lHace unos meses un compaiiero hizo referencia a tales cuestiones, se
ofrecié amablemente a colaborar si yo aceptaba escribir sobre esas expe-

- rlencias, y me dijo que él podria hacerme numerosas preguntas, porque -y

en esto coincidimos- si la recapitulacion se hacia en preguntas y respuestas
podria resultar mas agil y de facil lectura. Recogi su sugerencia, conversé
con otros amigos, y éstos comentaron que la idea de escribir el libro les
parecfa interesante, y que incluso no dudaban de su utilidad; que también
consideraban un acierto que el texto consistiera en preguntas y respuestas,
y que en vez de que una sola persona planteara las preguntas, ellos suge-
rfan que éstas procedieran de maltiples fuentes, esto es de amigos, de com-
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pafieros, de personas que me hubieran entrevistado, de dudas nuestras al
realizar tales actividades e inclusive de lo que yo pudiera recordar; esto es,
de lo que nosotros mismos nos preguntamos muchas veces.

Confieso que al empezar a escribir afloraron nuevas dudas y con fre-
cuencia no tuve claridad acerca de lo que intentaba hacer.-Por ejemplo, no
obstante estar convencido de que el texto en proyecto no deberia ocuparse
de aspectos de mi vida personal desvinculados de la actividad politica, a
menudo recordé ciertos hechos o experiencias respecto a los cuales no tenia
claro, en realidad, en dénde estaba la linea divisoria. A veces, también, tuve
presentes aspectos de mi actividad profesional, que de uno u otro modo se
relacionaban con actividades propiamente politicas, y de los que tampoco
sabfa qué debia recoger y qué no. Ello ocurria, en particular, en torno a mi
trabajo de investigacion a lo largo de muchos afios en la universidad y otras
instituciones. E inclusive al recordar a compafieros con quienes trabajé, fre-
cuentemente me pregunté si debia o no mencionar lo que ellos pensaban
sobre ciertas cuestiones.

A la postre consideré que lo méas aconsejable seria s6lo reparar, y ello
brevemente y de paso, en aspectos de mi vida que habian influido en mi
manera de ser y de pensar, y por tanto en mis posiciones; que de mi activi-
dad profesional y concretamente de mi trabajo de investigador en el campo
de la economia y de las ciencias sociales solamente hiciera también una
rdpida mencién, no obstante haber cristalizado ese esfuerzo en numerosos
libros, articulos, conferencias y otras actividades, a lo que por cierto se hace
referencia en una antologia de la que se publicé un primer tomo (Temas de
Economia Politica’), y de la que ya esta editado el segundo®. En cuanto a
compafieros con quienes trabajé de cerca no debia tampoco intentar recoger
sus opiniones sobre los problemas a los que por mucho tiempo tuvimos que
enfrentarnos, pues ello desbordaria el propésito de este libro, me obligaria
a manejar una informacién de la que carezco, y me expondria a hacer refe-
rencias muy parciales e inadecuadas de lo que pensaban otras personas,
unicas, en realidad, que podrian hacerlo.

Inclusive para mi fue a veces dificil recordar lo que yo mismo pensaba
sobre ciertas cosas y sobre lo que, casi siempre en s6lo unas cuantas lineas,
debia recordar. Y lo que result6 mas dificil fue reapreciar critica y autocriti-
camente nuestro esfuerzo y saber qué hicimos medianamente bien y qué
hicimos mal. A esto altimo traté de prestar especial atencién, y espero que
el lector quede convencido, como yo lo estoy, de que no fue poco lo que
hicimos mal.

! Temas de economia politica. Antologia de Alonso Aguilar Monteverde. Tomo I, compilada por
Josefina Morales, Isaac Palacios e Irma Portos. Instituto de Investigaciones Econémicas de la
UNAM vy Editorial Nuestro Tiempo, México, 1998.

2 Economfa politica del desarrollo. Antologfa de Alonso Aguilar Monteverde. Tomo I, compilada
por Josefina Morales, Isaac Palacios e Irma Portos. Instituto de Investigaciones Econémicas
de la UNAM y Casa Juan Pablos, México, 2005, '
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En el presente texto repito que mucho de lo poco que sé y que a lo largo
de mi vida pude hacer, lo debo a lo que aprendi de otros. Al respecto hubie-
ra deseado extenderme y recordar a muchas otras personas de las que en
México y en otros paises recogi valiosas ensefianzas, desde personas muy
cercanas en mi propia familia, hasta trabajadores sencillos, hombres y mu-
jeres que conocian bien sus problemas y que aun no sabiendo c6mo resol-
verlos, casi siempre tenfan algo interesante y util que decir sobre ellos.

Pese a limitaciones, fallas y errores, y siendo conciente de que ni el nues-
tro ni otros esfuerzos lograron hasta ahora lo que pretendian, pienso a la
vez que vistas las luchas populares en conjunto —si bien después de la des-
aparicién de la Unién Soviética y de los demads paises socialistas europeos
muchos pensaron que en adelante no podria ya recorrerse el camino del
socialismo, porque lo acontecido cancelaba esa posibilidad—, en los més re-
cientes afios se han multiplicado los movimientos sociales que se oponen al
neoliberalismo, a los efectos mas negativos de la globalizacién capitalista y
en general a las posiciones mas conservadoras, y que aun discrepando en
ciertas cuestiones importantes, tratan de avanzar de nuevas maneras y re-
conocen la necesidad de trabajar en marcos amplios y de buscar la unidad
en la diversidad, en la lucha misma.

Se repite a menudo que para enfrentarse con éxito a los mas graves
problemas es necesario contar con una estrategia alternativa. Mas por una
parte a veces no queda claro qué es lo alternativo. Y a veces, también, en
tanto algunos piensan que ya se dispone de esa estrategia, otros, a la inver-
sa, no sélo consideran que carecemos de ella sino que no esta a nuestro
alcance construirla, porque nuestros paises son atrasados y dependientes, y
porque Jas grandes potencias a las que tendriamos que hacer frente son
muy poderosas y lograran hacer prevalecer sus intereses.

En mi opinién es cierto que requerimos de una nueva y verdadera es-
trategia, y cierto también que no la tenemos; pero por fortuna podemos
forjarla y no partimos de cero. Lo hecho en afios recientes, con todo y ser
desigual, es ya importante. Es decir, las protestas, planteos, demandas y
justos reclamos, criticas y rechazo de las politicas en boga son avances que
serfa un error desdefar. Y sin prejuicio de reexaminar unay otra vez lo que
se hace y aun lo que hasta ahora no ha podido realizarse, lo que a mi juicio
tiene especial significacion es conocer lo que se hace en ciertos paises por el
pueblo, y que desafortunadamente no conocemos bien.

Desde luego nada de lo que acontece en algunos paises es mecanica-
mente trasladable a otros; pero lo que se puede aprender de su experiencia,
sobre todo si no se cae en el error de copiarla, es mucho. Pensando tan s6lo
en naciones hermanas de América Latina, es indudable que conocer la for-
ma en que Cuba logré no sélo sobrevivir, sino afirmar su independencia y
hacer frente con éxito a serios problemas después del largo e ilegal bloqueo
de Estados Unidos, del empefio de ciertos intereses también norteamerica-
nos de fortalecer a los enemigos de la revolucién cubana en nombre de la
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«democracia», y sobre todo, no obstante la desaparicién de la Unién Sovié-
tica y de mecanismos como el Consejo de Apoyo Mutuo Econémico (CAME).
Lo mismo podrifa decirse de la experiencia que vive hoy Venezuela, en don-
de en respuesta a los cambios que un movimiento bolivariano ha puesto en
marcha, las poderosas fuerzas mas conservadoras han intentado, hasta ahora
sin éxito, derrocar al gobierno constitucional de Hugo Chavez. También ha
sido importante lo hecho por el Frente Amplio en Montevideo, y desde lue-
go el triunfo de Lula da Silva en Brasil y la forma en que lo logré; las prime-
ras medidas del gobierno de Kirchner en Argentina y las justas demandas
que los pueblos indios de México, Ecuador, Bolivia, Guatemala y otros pai-
ses han planteado en defensa de sus culturas, su identidad y una vida dig-
na. Tan son importantes todas esas luchas, que apoyados en ellas han co-
brado fuerza el Foro Social Mundial de Porto Alegre y la opesicién a las
politicas neoliberales, al Consenso de Washington, a las formas mas negati-
vas y perjudiciales de globalizacion, a la intervencién de las grandes poten-
cias en los asuntos internos de otros Estados, a la seudo democracia y a las
guerras preventivas.

En resumen, en vez de caer en el error que con frecuencia cometen mu-
chos intelectuales, de creer que son ellos quienes tienen las respuestas y la
solucién a los mas graves problemas, entendamos que son los pueblos los
que, en ejercicio de su soberania, cuando se organizan y unen pueden contri-
buir a que las cosas cambien y sean mejores, sobre todo si son capaces de
construir y poner en practica una verdadera estrategia revolucionaria de de-
sarrollo. Pero lo que esto supone, en primer lugar, es entender en qué consis-
te trazar una estrategia.

Con frecuencia se confunde una politica de corto plazo con una verdade-

ra estrategia, y por ello algunos piensan que unas cuantas medidas econémi-
cas del gobierno en turno, o lo que sugiere hacer tal o cual partido, son una
estrategia. Desde luego ello no es asi, una estrategia de desarrollo es un com-
plejo proceso de alcance multidimensional, o sea econémico, politico, social
y cultural, interno y a la vez de proyecci6n internacional, y que debe estable-
cer con precision tanto las metas principales como los medios que proyectan
utilizarse para alcanzarlas, bajo una determinada organizacion social y a partir
de ella, en la fase de transicién hacia una organizacién diferente.
Las luchas que recientemente libran nuestros pueblos en varios paises her-
manos, significan en mi opinién que se estd avanzando en ese sentido, aun-
que todavia falta mucho por hacer. Y a pesar de lo que creen los escépticos
y quienes piensan que dados nuestro atraso y debilidad es poco o nada lo
que podemos hacer frente a paises muy poderosos, confiamos en que las
cosas cambiardn y que en el siglo que se inicia serd posible lo que hasta .
ahora fue imposible.

Para terminar estas lineas iniciales, quisiera decir que al recapitular sobre
algunas actividades politicas en las que me tocé participar, soy conciente
de que buena parte de lo que hice fue posible gracias a la valiosa coopera-
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cion que siempre tuve de maltiples personas, y, sobre todo, gracias a su
esfuerzo. A algunas de ellas ya las mencioné en el texto, y si no extiendo la
lista es porque, a lo largo de mas de cincuenta afios fueron tantas, que serfa
muy dificil recordar a todas. Al menos, sin embargo, dejaré constancia de
que varios buenos amigos leyeron estas paginas antes de publicarse, me
expresaron que las consideraban dtiles y aun hicieron algunas sugerencias
que les agradezco, y la licenciada Lorena Reyes batall con la captura elec-
tronica del material y puso en limpio, una y otra vez, los borradores que yo
corregia. Asi que puedo decir que su ayuda fue cardinal.

Alonso Aguilar Monteverde.



Capitulo 1.

Ainos de estudiante

¢ Cudndo empezo usted a interesarse en asuntos sociales y politicos y cudles fueron
los principales, en esos arios?

Enla Preparatorla, que cursé en la Universidad Auténoma de Guadalajara
de 1937 a principios de 1939, queriamos otros compafieros y yo, entender
mejor lo que acontecia, la situaciéon de México, saber cudles eran nuestros
grandes problemas y qué pasaba en otros paises.

¢ Qué hechos influyeron en esas inquietudes?

Entre los mas importantes: la politica del gobierno de Lazaro Cérdenas,
esto es, la ruptura con el maximato Callista, la reforma agraria, el impulso a
la organizacién de los trabajadores, la expropiacién del petréleo, la solida-
ridad hacia la Republica espafiola y, en general, la posicion nacionalista y
antiimperialista de ese gobierno.

Seguramente también influyeron en mi formacion lecturas que al mar-
gen de la ensefianza propiamente académica, hacfamos con cierto desor-
den, pero con creciente interés. Por ejemplo en esos afios leimos a varios de
los clésicos espafioles: Cervantes, Lope y otros, aparte del mexicano Juan
Ruiz de Alarcén, y empezamos a conocer a Vasconcelos, a autores france-
ses famosos como Balzac, Zola, Anatole France y otros, y algo de la literatu-
ra mexicana de los siglos xix y xx.

¢ En cuanto a su experiencia de estudiante hubo alguna otra cuestion, digamos mds
ligada a la Universidad, que influyera en su manera de pensar?

Desde luego. Yo la resumiria diciendo que el conservatismo de esa Univer-
sidad, que quienes procediamos de escuelas progresistas encontrabamos
extrafio e inaceptable, nos hizo ver las cosas en actitud critica y tratar de
romper con los estrechos marcos en que la educacién que recibiamos se
movia, y con los prejuicios que exhibfa. Y casi siempre chocdbamos con las
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posiciones dominantes en historia universal y de México, en filosofia, 16gi-
ca y ética, y en la apreciacién de lo que acontecia en el pais.

Por ejemplo, en historia universal, los grandes movimientos sociales y
las revoluciones en Inglaterra, incluso en Francia, y desde luego la revolu-
cién de octubre en Rusia, se dejaban de lado como hechos secundarios.

En la apreciacion de nuestra propia historia, apologéticamente se subra-
yaba la significacién de lo hecho por las fuerzas mas conservadoras, y se
criticaban y menospreciaban los intentos de cambio, de las corrientes libera-
les renovadoras. En fin, la 16gica que se ensefaba era lineal, formalista y esta-
tica, y todo esfuerzo por explicar cualquier proceso dialécticamente y desde
una visién materialista, se descalificaba y aun era considerado anticientifico.

¢ Por qué, viniendo de escuelas progresistas, estudiaba usted en una universidad
tan conservadora?

Yo hice la Secundaria en Hermosillo, en una escuela publica laica, en la que
las cosas se explicaban desde posiciones amplias, a menudo criticas de las
opiniones mas convencionales y del sistema imperante. Si no segui estu-
diando en mi tierra fue porque no habia una escuela preparatoria. En tales
condiciones mi padre pensé que podria continuar en Guadalajara y, tenien-
do un amigo en esa ciudad le pidi6 su ayuda para que yo entrara a la Prepa.
Desde luego yo no conocia la situacién que ahi privaba, y menos sabia que
hublera dos universidades en abierta pugna y que una de ellas fuese muy
conservadora. Y al llegar y ver al amigo de mi padre, un sefior Maytorena,
que era funcionario del entonces Ferrocarril del Pacifico y quien por cierto
siempre fue cordial y amable, me dijo que todo estaba en orden y que ya me
habfa inscrito en la Auténoma. De manera que a ella entré, en realidad sin
saber qué tipo de Universidad era.

Menciond usted a su padre y, yendo un poco mds atrds querria preguntarle: ;influ-
yeron sus padres, sobre todo en sus primeros arios —digamos nifiez y adolescencia-
en su manera de ser y de pensar?

Yo sali de casa a los doce afios de edad, y a partir de ahi s6lo regresé de
vacaciones. Atn asi, considero que mis padres ejercieron una muy sana y
positiva influencia.

No sé en qué medida asimilé sus ensefianzas. Supongo que s6lo par-
cialmente. En todo caso a mi no corresponderia establecerlo.

Mis padres procedian conforme a la divisa martiana de que la mejor
forma de decir es hacer. No eran dados a largos y tediosos sermones, y lo
que aprendimos de ellos fue gracias a lo que una y otra vez les vimos hacer.

En casa de mis padres habia disciplina y puntualidad. Las cosas se ha-
cian cuando debian hacerse, no después. Podria decir que no se dejaba para
mafiana lo que podia hacerse hoy. En cuanto a puntualidad no recuerdo,
por ejemplo, que una sola vez llegaramos tardea la escuela durante los seis
afios de la primaria.
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Lo que se hacia, ademads, habia que hacerlo con gusto, no a regafiadien-
tes como si fuera una pesada carga o algo desagradable. Y ya hecho, debia-
mos sentirnos con libertad para jugar o descansar.

Algo que también recuerdo de casa es que siempre hubo tolerancia y
respeto. Mis padres eran cat6licos; pero respetaban a quienes no lo eran y
nunca of que se criticara a alguien por tener otra religién. Tuve incluso una
experiencia personal que me confirmo la sinceridad de su actitud. De nifio
fui parte de una familia catélica; desde la adolescencia, en cambio, no tuve
ya religion. Y mis padres siempre me mostraron el mismo carifio, confianza
y respeto, y nunca me hicieron observacion o critica alguna al respecto.

En fin, mis padres fueron honrados, sencillos y generosos, ayudaban de
un modo u otro a quien podian, y aunque siempre vivieron dignamente y
aun con cierta holgura, no les interesaba el dinero. A manera de anécdota
podria recordar que estando en casa de vacaciones, cuando charldbamos una
noche en familia después de cenar, alguien llamé por teléfono a mi padre
desde la ciudad de México. Hablé unos minutos, y al regresar a la mesa co-
ment6 que una empresa le ofrecia una gran cantidad de dinero si convencia a
los arroceros del yaqui que vendieran su cosecha o el grueso de ella por con-
ducto de esa empresa. Mi padre, a quien recurrian porque habia sido presi-
dente de la Confederacién de Agricultores de Sonora y tenfa prestigio y cier-
ta influencia, se limit6 a decir que si lo crefan 1til podia ponerlos en contacto
con los principales agricultores, mas no cobrar por ello ninguna cantidad de
dinero ni ser intermediario. Pues bien, en no pocas ocasiones pudo €l haber
hecho dinero en diversas actividades, y no lo hizo, y ademads, hasta donde yo
recuerdo, nunca hizo referencia a ello en afos posteriores. Con frecuencia,
ademas, le ofrecian lotes de terreno a muy bajos precios cuando Ciudad Obre-
gon empezaba a crecer de prisa, y no compré ninguno.

Mi madre fue también comprensiva y no s6lo respetuosa sino recep-
tiva, ademads de alegre, carifiosa y una persona muy sencilla, informal,
con mucha iniciativa y sentido del humor. Yo solia charlar con ella, y
més que contarle de mis actividades, algunas veces le expliqué por qué
luchdbamos para que las cosas fueran diferentes, menos injustas y mejo-
res para la mayoria. Y cuando lo hice siempre senti que, lejos de defen-
der el orden establecido, desde su posicién de buena cristiana interesa-
da en los demds acogia mis palabras con simpatia.

¢Influyeron en su manera de pensar sus abuelos?

No. En realidad sélo los vi pocas veces de nifio, y tres de ellos murieron en
~ 1930, cuando yo solamente tenia ocho afios.

Respecto a los abuelos, no obstante, quisiera decir algo que puede ser
interesante. Mi abuelo paterno, que como mi padre se llamaba Fernando
Aguilar, fue una persona que se interesaba en todo. De profesion fue médi-
co, y aun afios después de haber fallecido se le recordaba con simpatia y
respeto, porque ya viejo se ocupaba de sus pacientes de manera nada co-
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maun. O sea era generoso, a menudo no les cobraba honorarios, les regalaba
medicinas y los ayudaba en todo lo que podia. Y al margen de la medicina
habia estudiado y practicado la pintura, dado clases de fisica y matemati-
cas y le interesaba la geografia, la historia, la botanica, la misica y la lectura
de obras muy diversas. A

Mi abuelo materno también estudié medicina, y aunque terminé su
carrera nunca la ejerci6. Durante algtn tiempo se gané modestamente la
vida dando clases de piano; después estuvo fuera de México, y en los afios
veinte viajé a la capital porque siendo Secretario de Educacién Vasconce-
los, el general Obreg6n lo invité. Y asi fue como, con Agustin Loera y Chavez
dirigié la revista EI Maestro, que aparte de ocuparse de los cambios que por
entonces se realizaban en nuestro pais, sobre todo en materia educativa,
empez6 a dar a conocer a nuevos e importantes autores jévenes, lo que para
mi abuelo no fue dificil debido a que era un hombre culto, que acogia con
entusiasmo las nuevas ideas en el campo de la literatura y el arte. Posterior-
mente, ya bajo el gobierno de Calles, él fue a Mérida como representante
del gobierno federal en «<Henequeneros de Yucatédn», pero la muerte de su
hijo Enrique, a quien junto a Francisco Serrano y otras personas asesinaron
en Huitzilcac en 1927, quebranté seriamente su salud, y poco tiempo des-
pués falleci6.

¢ De qué manera influyé la politica cardenista en usted?

En primer lugar debo decir que s6lo sabiamos de algunos aspectos de dicha
politica; pero nos impresionaban de manera particular.

Yo venia de Sonora, de una importante regién agricola como es el Valle
del Yaqui, que entonces se pensaba tenia amplias posibilidades de creci-
miento. Pues bien, hasta antes de la reforma agraria cardenista buena parte
de la tierra cultivable se desaprovechaba y permanecia ociosa, bien por ca-
recer de agua o porque los grandes latifundistas, algunos de ellos extranje-
ros, s6lo sembraban en parte de ella. Entre 1936 y 1938 el presidente Carde-
nas dio a través de la reforma agraria un gran impulso a la agricultura del
noroeste, y a partir de una nueva politica de redistribuciéon de la tierra, en
poco tiempo se multiplicé el nimero de genuinos pequefios agricultores y
ejidatarios y empezaron a sentarse las bases que unos afios més tarde ha-
rian posible regar mas tierra, mecanizar la agricultura e impulsar el desa-
rrollo agropecuario y econémico en general.

Los grupos mas conservadores ligados a los terratenientes criticaban
esa politica, pues segtn ellos todo iba mal. Los jévenes, en cambio, simpati-
zabamos con ella. Y con los afios comprendimos que si bien se incurri6 se-
guramente en no pocos errores, como alguna vez dijo don Jesus Silva Her-
zog, al menos no se cometid el que habria sido mucho mayor: no hacer la
reforma agraria.

El empefio con que el presidente Cardenas llamaba a la gente a organi-
zarse y su apoyo a la nueva organizacion de los trabajadores al crearse la
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crM y romper con el ya viejo sindicalismo «moronista» que en casi veinte
afios poco habia contribuido a mejorar sus condiciones, nos simpatizaban
también.

Y, sobre todo la expropiacién del petréleo no sélo nos emocioné sino
que nos hizo sentir que se abria con ella una nueva etapa, un proceso de
reconquista de recursos naturales basicos que habian estado por largo tiempo
en manos ajenas. Recuerdo que pocos dias después del 18 de marzo de 1938
hubo en Guadalajara varias grandes celebraciones, en las que decenas de
miles de personas salieron a la calle alegremente, ofreciendo contribuir al
pago de la deuda petrolera de México a las empresas extranjeras.

En fin, la solidaridad del gobierno de Cardenas con la Reptblica espa-
fiola nos parecia una forma concreta e importante de llevar el antifascismo
de las palabras a los hechos. Y como estudidbamos en una escuela en la que
habia buen namero de franquistas, nuestra simpatia hacia la causa republi-
cana en Espafia no era algo abstracto y lejano, sino también una manera de
mantener una posicién avanzada y justa dentro de la propia escuela.

¢ Cudl era la actitud, frente a todo ello, de la mayoria de los estudiantes?

En nuestra escuela la mayor parte de los estudiantes eran ajenos. Muchos
adoptaban una actitud silenciosa y pasiva que volvia dificil saber lo que
pensaban, y algunos de los mas activos eran conservadores y repetian lo
que ofamos a muchos profesores. Quienes nos preocupdbamos por esas
cuestiones éramos pocos y estdbamos dispersos, aunque algunos nos fui-
mos conociendo, y a partir de ciertas afinidades e inquietudes comunes hi-
cimos amistad. Para mi fue importante la relacién con Emilio Krieger, un
muy buen estudiante que venia del Ateneo Fuentes de Saltillo y estaba muy
bien informado. El clima que privaba en la Preparatoria no era fécil para
quienes teniamos ciertas inquietudes. A punto de terminar el segundo afio,
por ejemplo, circyld en la escuela el rumor de que podiamos ser expulsa-
dos. No tengo ya claro, después de tantos afios, de qué se nos acusaba. Pero
lo que evidentemente no agradaba a ciertas personas era nuestra manera
de pensar. Recuerdo que Emilio y yo incluso hablamos de que si surgia
algun problema podiamos intentar ir a San Luis o alguna otra ciudad, para
no perder el afio, y presentar ahi exdmenes a titulo de suficiencia. Por fortu-
na todo siguié en orden, y como nosotros éramos regulares estudiantes, no
pocos comparieros aun de aquellos que no compartian nuestras posiciones,
mostraron respeto e inclusive cierta simpatia. Aparte de nuestras mualti-
ples, largas y a menudo estimulantes conversaciones, recuerdo un par de
~ charlas que creo en 1938 tuvimos con Elena Vazquez Gémez, hermana de la
madre de Emilio -e hijas ambas de don Emilio Vazquez Gémez- que habia
ido unos dias a Guadalajara y estaba muy enterada de lo que ocurria en el
gobierno y en la politica. El cambiar impresiones con ella, y sobre todo co-
nocer su opinién sobre asuntos que nos interesaban y de los que tenfamos
pocos elementos, fue para nosotros de gran utilidad.
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Otras charlas muy diferentes que también recuerdo con agrado fueron
con un ferrocarrilero que vivia en la misma casa de asistencia que yo. Se
trataba de Victor, maquinista que hacia la corrida de Guadalajara a Los
Reyes, y que era en realidad un obrero con inquietudes, amplia experiencia
en su trabajo, conocimiento de algunos problemas y una actitud abierta y
amistosa, fresca y siempre alegre y llena de sentido del humor.

¢ Cudndo inicio sus estudios en la Universidad de México?

Llegué a esta ciudad el 30 de mayo de 1939, y con Emilio Krieger y algin
otro compafiero de Guadalajara, de inmediato intentamos inscribirnos, pero
como los cursos se habian iniciado desde principios de marzo tuvimos difi-
cultades. Durante semanas fuimos una y otra vez a las oficinas de la Uni-
versidad en la calle Justo Sierra, pero por una u otra razén las cosas no
avanzaban y seguiamos en las mismas. En un momento dado planteamos
nuestro asunto al maestro Mario de la Cueva, quien era secretario general
de la unaM, y con él tampoco tuvimos suerte pues nos dijo que el afio estaba
ya muy avanzado y que era preferible que esperdramos al siguiente. En
realidad sélo nos quedaba acudir al rector, don Gustavo Baz, y sin ningtan
optimismo nos acercamos a él y, por fortuna, autorizé nuestro tardio ingre-
so. Asi fue como hacia agosto de 1939 entramos finalmente a la Escuela de
Derecho.

¢ Qué ambiente encontraron en la Universidad?

Desde nuestros primeros contactos con la Escuela y sobre todo al empezar
a asistir a clases, advertimos un ambiente que no correspondia, ni remota-
mente, a nuestras expectativas y aspiraciones. Habiamos venido a la ciu-
dad de México, pensando que en ella'encontrariamos respuesta a nuestras
inquietudes; mas ello no fue asi. Antes al contrario pronto nos dimos cuen-
ta de que las mismas fuerzas politicas que habiamos conocido en Guadala-
jara, estaban aqui también presentes y en accién. Acaso eran menos provin-
cianas, pero sus posiciones eran semejantes.

Desde luego habia profesores competentes que conocian su materia. En
la escuela, sin embargo, dominaba el anticardenismo; las posiciones mas
avanzadas y para nosotros mds atrayentes en la filosofia y la ciencia politi-
ca se consideraban anticientificas e inaceptables. Ciertos profesores pare-
cian mas interesados en repetir principios del Derecho Romano que en aco-
ger posiciones criticas nuevas que surgian frente a los viejos dogmas. En
fin, los patrones conforme a los cuales se ensefiaba nos parecian, en general,
anacroénicos, y la teoria era abstracta, drida y divorciada de la practica.

¢ Cudl fue su primera actividad propiamente politica en la Universidad?

Contribuir a crear y participar activamente en la Agrupacion Revoluciona-
ria de Estudiantes (ARDE)
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¢ Qué fue ARDE?

Fue una pequefia organizacion politica, cuyos miembros éramos estudian-
tes universitarios; por cierto no muchos, hasta donde recuerdo unos sesen-
ta 0 poco mas. En un principio, los animadores fuimos estudiantes de Dere-
cho; pero pronto comprendimos que nuestras inquietudes no eran exclusi-
vas; las compartian otros estudiantes: de Medicina, Ingenieria, Economia,
la Preparatoria y otras escuelas.

La organizacion era independiente, es decir no estaba ligada a ningtin
partido politico, a las autoridades universitarias ni, desde luego, al gobier-
no, aunque no ocultdbamos nuestra simpatia a la politica cardenista.

Nuestras posiciones eran claras. Aspirdbamos a una universidad abier-
ta, moderna, democratica y progresista, en la que, respetandose todas las
opiniones, se avanzara en el intento de renovar la ensefianza, dar cabida al
pensamiento critico y vincular la teoria a la realidad. Considerdbamos que
la Revoluciéon Mexicana habia sido un proceso socio-politico muy impor-
tante y que era incorrecto e inaceptable verla, como lo hacian los més con-
servadores, como un movimiento desquiciador, destructivo y que sélo ha-
bia quebrantado el orden, a la postre sin provecho para el pais. Nos sentfa-
mos identificados con los cambios que la Revolucién habia hecho posibles
y a la vez pensabamos que tales cambios eran sélo el principio de un proce-
sa que era necesario profundizar y llevar adelante, como el gobierno del
general Cardenas lo habia hecho, y que la Universidad no debia seguir siendo
un reducto de las fuerzas mas conservadoras. Veiamos al socialismo como
un nuevo y prometedor sistema social, aunque respecto a la Uni6én Soviéti-
ca, en particular, tenfamos opiniones diversas. Estdbamos abiertamente por
la paz y contra la guerra y el imperialismo, que amenazaban con destruir
riquezas y vidas humanas como nunca antes en la historia. Eramos antifas-
cistas y, a proposito de la guerra civil que habia desgarrado a Espafia, anti-
franquistas, y nuestra simpatia y solidaridad hacia la Republica no sélo se
expresaba en declaraciones. Recuerdo que con frecuencia ibamos por las
noches a la Federacién de Organismos de Ayuda a la Reptblica Espafiola
(FoARE), a un lado de la Alameda, y ayudabamos a distribuir periédicos y, a
veces, a buscar hospedaje para algunos jévenes que carecian de él. Nos sim-
patizaban los refugiados, y a menudo pudimos comprobar que entre ellos
venia gente muy valiosa. Por ejemplo recuerdo que por entonces conversa-
mos y charlamos varias veces con Angel Palerm, que entiendo habia sido
dirigente de la Juventud Socialista Unificada (jsu), y quien nos parecié muy
bien informado y licido, y mostr6 simpatia a nuestro esfuerzo.

¢ Recuerda usted a algunos de los miembros de ARDE?

Han pasado tantos afios que seguramente ya no recordaré muchos nom-
bres, y al mencionar a unos cuantos podria incurrir en el error de omitir a
algunos y de considerar miembros a personas que se reunian con nosotros
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y simpatizaban con lo que haciamos, aunque formalmente no eran parte de
la Agrupacién.

Entre los compafieros més activos recuerdo a varios. A Emilio Krieger, a
Rogelio Alvarez y Fernando Rosenzweig, a Raul Alvarez y Manola Garin, a
Jesus Reyes teroles, Luis Echeverria, Francisco de la Pefia, Fernando Peléez,
Santos Barcena, Antonio Canchola. Emilio y yo fuimos secretarios generales,
y Rogelio dirigi6 el periédico de la Agrupacion, que por cierto haciamos con
gran esfuerzo y con las pequefias aportaciones, a veces de no mas de 2 a 5
pesos que hacian algunos simpatizantes. Por entonces conoci también, aun-
que creo que algunos no fueron miembros de ARDE, a otros compafieros: Nar-
ciso Bassols Batalla, José Luis Cecefia, Radl Salinas Lozano, Fernando Zamo-
ra y otros.

¢ Como funcionaba el grupo?

De manera sencilla y yo dirfa, democrética. Nos reuniamos regularmente
una vez por semana unos veinte a treinta comparieros, en el local de algtin
sindicato o en una escuela. En cada sesién se informaba brevemente de lo
hecho y se presentaba o recogia de los asistentes alguna propuesta. De no
haber acuerdo se reservaba el asunto para un examen posterior, y cuando
habia alguna cuestién urgente o imprevista se invitaba a los miembros mas
activos a considerarla y resolver lo que se creyera mejor.

¢ Cudl era el ambiente en que se trabajaba?

En general amistoso y unitario. Habfa un amplio acuerdo en torno a las
lineas centrales de actividad, y ello facilitaba las cosas. Pero en ocasiones se
discutia largamente y no faltaban compaifieros con los que no era fécil lo-
grar un rapido acuerdo, en parte porque encontrdndose en minoria, trata-
ban de hacer prevalecer sus opiniones.

¢ Cudnto tiempo se trabajé y por qué dejé de funcionar la organizacion?

Si mal no recuerdo se empez6 a trabajar a principios del afo cuarenta, y lo
hicimos hasta las primeras semanas de 1941. O sea poco més de un afo.
ARDE, dije antes, fue una pequefia organizacién politica independien-
te, y podria agregar que la independencia fue acaso su principal rasgo
distintivo. Pues bien, hacia fines del afio cuarenta, a punto de tomar pose-
si6n de la presidencia de la Republica el general Avila Camacho, Carlos
Madrazo, que dirigia la seccién juvenil del PrM, o sea el partido oficial,
nos propuso convertirnos en parte de esa seccion del Partido. Recuerdo
que conversamos con él dos o tres veces en la oficina del rrvm, en el Paseo
de la Reforma, y su argumento central fue que al margen del PrM no ten-
driamos posibilidad alguna de hacer lo que pretendiamos y que, en cam-
bio, de incorporarnos a ese partido, contariamos con recursos y podria-
mos hacer mucho mas. Recuerdo incluso que hablamos de una reunién
latinoamericana por la paz que estaba por realizarse en La Habana, y a
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mi, personalmente, me dijo que si aceptdbamos lo que él proponia, yo
formaria parte de la pequefia delegacién mexicana que estaba por inte-
grarse, y cuya composicién se decidiria dias después, como era usual, de
arriba abajo y en forma antidemocratica.

La no aceptacion, de parte de buen niimero de compafieros, de la pro-
puesta de Madrazo, respondia a nuestro juicio a una cuestién de principios.
Comprometer nuestra.independencia y aun renunciar a ella nos parecia
inaceptable. El PrM estaba entonces presidido por el general Heriberto Jara,
a quien veiamos con respeto, sobre todo por el papel tan positivo que habia
jugado en el Constituyente de 1917. Pero, a la vez, en un momento en el que
se instalaba el nuevo gobierno, todo hacia pensar que -como a la postre
ocurrié-, la posicién del partido serfa mas avilacamachista que cardenista,
y que, de incorporarnos a la seccién juvenil del prM, de hecho contribuiria-
mos a debilitar e incluso a abandonar una posicién que creiamos justa, y a
partir de la cual proyectdbamos llevar nuestro trabajo adelante.

El asunto se debatié durante varias sesiones, y desafortunadamente, al
final no fue posible llegar a un acuerdo, en gran parte debido a que los com-
pafieros que de una u otra manera estaban vinculados a un partido, -que
principalmente era el comunista- aceptaron la incorporacién al partido ofi-
cial, en tanto que quienes sélo perteneciamos a ARDE, optamos por mantener
nuestra independencia. El saldo fue la desaparicién del grupo pues la discre-
pancia no pudo superarse; y a partir de ahi nos dispersamos en otras modes-
tas actividades.

Antes de que mencione usted otras actividades, quisiera preguntarle ;cudl fue la
actitud de usted y de sus comparieros frente a la eleccion presidencial de julio de
1940, de la que resultd presidente el general Avila Camacho?

Lo cierto, debo decir, es que nosotros no simpatizdbamos especialmente
con Avila Camacho. Habriamos preferido que el sucesor de L4zaro Carde-
nas fuera alguien mas cercano a las mas consecuentes posiciones cardenis-
tas. La campafia electoral de Avila Camacho no nos satisfizo; la sentimos
débil y contemporizadora con los grupos conservadores; pero como su con-
trincante era el general Juan Andrew Almazén, éste abiertamente derechis-
ta, anticardenista y reaccionario, nuestra muy modesta labor fue en apoyo
del candidato del prv. Recuerdo, en particular, que la tarde y noche del
sdbado 5 de julio de 1940, que me parece fue la vispera de las elecciones,
tuvimos una reunién en el Sindicato de Trabajadores de Artes Gréficas, en
la calle de Donceles. Pues bien, salimos de ella cuando ya habia oscurecido,
y de inmediato nos dimos cuenta de que desde un edificio de enfrente, ocu-
pado por una de las organizaciones almazanistas empezaron a tirar piedras
y pedazos de ladrillos, lo que hizo que la gente que pasaba por alli corriera
hacia la esquina mas proxima, de la calle Bolivar, para escapar al «entusias-
mo» almazanista. A partir de ahi, hasta la madrugada, varios compafieros
hicimos un recorrido por una parte del centro, y en las siguientes cinco a
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seis horas presenciamos no pocas expresiones de agitacion y violencia, de
las que incluso pudimos haber sido victimas inocentes.

Como el Partido Accion Nacional se cred por entonces, ;cudles fueron sus posicio-
nes sobre ese esfuerzo?

Lo sentimos identificado con la extrema derecha, pues desde un principio
dejo ver que se oponia a la Revoluciéon Mexicana, rechazaba la reforma agra-
ria y la politica antiimperialista del gobierno de Cardenas, y en cuanto a
Espafa, lejos de apoyar a la republica, era franquista y aun fascista.

¢ Cudles fueron otras actividades de ustedes, después de ARDE?

En cuanto a los comparieros que no estuvieron de acuerdo en mantener el
plan de trabajo original, lo cierto es que no sé si en definitiva se vincularon
al rrRM 0 no lo hicieron. Y por lo que hace a otros, con los que me sentia
identificado, a partir de 1941 nos repartimos en varias modestas tareas, e
incluso nos empezamos a alejar unos de otros.

En enero de ese afio aparecio el semanario Combate, que dirigia Narciso
Bassols con otras cuatro personas -Victor Manuel Villasefior, Ricardo J. Ze-
vada, Manuel Mesa Andraca y Emigdio Martinez Adame. Su publicacién
nos entusiasmo, porque desde los primeros nimeros denuncié que el gobier-
no de Avila Camacho se deslizaba hacia la derecha, que las posiciones carde-
nistas més consecuentes se abandonaban y que, por tanto, era el momento de
actuar sin demora, de cerrar el paso y de hacer politica abiertamente.

El llamado a hacer politica nos entusiasmé.

Combate es un semanario politico. Nada mas que eso. Pero ni un punto menos.
Es un periédico sin mascara, sin falsas posturas literarias o cientificas; sin co-
bardias que pudieran llevarlo a negarse a sf mismo... Nace para hacer politica
y no lo oculta...
... nosotros, en vez de creer que-el hacer politica es labor indigna de un verda-
dero intelectual, pensamos que su rango en nada desmerece al confrontarse
+  con la ciencia, la filosofia o el arte... [Clonsideramos que s6lo la cobardia, la
pereza o la ignorancia, pueden explicar que a estas horas no sea un politico
cada universitario y cada llamado hombre de ciencia de nuestro pais..?

Cuando s6lo habian aparecido los primeros nimeros de Combate, tres o cua-
tro compafieros nos acercamos al periédico y conocimos al maestro Bassols
y al licenciado Villasenor. Nos recibieron cordialmente, y nosotros les ex-
presamos nuestra simpatia y solidaridad, y les hicimos ver que si en algo
podiamos ayudar como estudiantes, lo hariamos con gusto. Y por lo que a
mi hace, en particular, podria decir que lei regularmente el periédico, aprendi
muchas cosas que desconocia y, cuando buena parte de la izquierda se aco-
modaba a una peligrosa derechizacién y aun se subordinaba al nuevo go-

3 Combate, Ao I, nimero 1, México, D. F., 1° de enero de 1941.
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bierno en actitud oportunista, la
honesta y siempre critica posi-
cion de Combate fue un ejemplo
y una guia para nuestra accion
politica independiente.

La agresion de Alemania a
la URSS, en junio de 1941, vol-
vio la situacion politica mundial
mas dificil. Y ello, y limitaciones
de recursos que resultaron insu-
perables, hicieron que el perié-
dico sélo se publicara hasta el
mes de agosto.

Pero habldbamos de nues-
tras actividades.

También en 1941 fui director
de un pequefio periédico, Sonora
en México, que editaba el Centro
de Estudiantes Sonorenses. Era
éste un grupo del que formaban
parte cerca de cien estudiantes _
principalmente universitarios, Primer niimero del periédico Combate.
del irN y de Chapingo, y no obs-
tante haber entre ellos muy diversas posiciones politicas, habia a la vez una
base de acuerdo en torno a cuestiones como éstas: mantenernos en contacto
mientras estudidbamos en la capital; enterarnos de lo que ocurria en Sonora,
a fin de no desligarnos del Estado natal; contribuir a que Sonora modernizara
su agricultura y se industrializara; favorecer la creciente integracion del Esta-
do al resto del pais, pues io sentiamos muy alejado y, a ciertos sonorenses, a
menudo mads interesados en acercarse a Estados Unidos, que a la cultura, la
historia y el corazén de nuestra patria.

La labor del Centro era muy modesta y, como siempre, la haciamos casi
de milagro, o sea sin medios financieros, y nuestro nivel organizativo era
minimo. Pero las reuniones solian tener interés, y para los mas jovenes ha-
bia la oportunidad de conocer a estudiantes que estaban a punto de con-
cluir sus carreras y aun a personas ya recibidas, que desde luego tenian mas
experiencia. Entre ellos recuerdo, por ejemplo, a dos abogados: Guillermo
Ibarra y Fausto Acosta, con quienes, por cierto, unos afios mas tarde hice
una buena amistad, y a un dirigente sindical de los maestros, Hermenegil-
do Pefia, a quien también conoci de cerca.

Del contacto con el Centro de Estudiantes Sonorenses recuerdo una
breve conversacién con el general Abelardo L. Rodriguez, a quien me toco
entrevistar por encargo de la Direccion. Después de esperarlo como me-
dia hora en su casa, y cuando yo empezaba a temer que no lo veria, me
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recibi6. En unos minutos le di cuenta de lo que era y hacia el Centro, y le
expresé que deseabamos que él conociera ese esfuerzo y, de ser posible
nos ayudara de algtin modo a llevarlo adelante, pues era importante man-
tenernos vinculados e interesados en Sonora. La actitud del general me
pareci6 bastante seca, y su reaccién fue para mi del todo inesperada, pues
en vez de referirse a lo que el Centro proyectaba, dar su opinién y ofrecer
algun apoyo, procedié como si el objeto de mi visita fuera hacerle saber
que estabamos con él y que simpatizabamos con su intencitén desser go-
bernador en Sonora. Por lo que nos daba las gracias. '

Yo le aclaré de inmediato que ese no era el caso, que el Centro no habia
siquiera considerado la posible adhesi6n a su candidatura y que yo en lo
personal tampoco me habia ocupado de ese asunto. Y, de nuevo me sor-
prendio el General al decirme que estimaba la franqueza con que le habia
hablado. Ahi terminé la entrevista, y nunca recibimos de él ayuda o siquie-
ra alguna expresion de interés.

¢ Conocio usted, por entonces, a algiin intelectual o dirigente politico?

Si. Desde el periodo de ARDE empezamos a conocer a varios intelectuales, y
después seguimos viendo a algunos de ellos, que incluian a ciertos de nues-
tros profesores. Habitualmente éramos nosotros quienes les solicitibamos
una entrevista, tanto para saber de su trabajo como para darles a conocer lo
que intentdbamos hacer, y para cambiar impresiones sobre problemas de la
Universidad y del pais, en general. Recuerdo que entre otros conocimos a
Agustin Yafiez, a Octavio Medellin Ostos, a Antonio Castro Leal y a Luis
Garrido. Y entre quienes eran profesores en la Facultad, conversamos algu-
nas veces con Antonio Martinez Baez, Samuel Ramos, Antonio Carrillo Flo-
res, Manuel Gual Vidal, Ratl Cervantes Ahumada, José Campillo Saenz y
Jestis Rodriguez y Rodriguez.

A mi, en particular, ademads, me tocé tratar de cerca a Roberto Cossio y
Cosio, profesor de Derecho Civil y Derecho Mercantil -a quien en la escue-
la llamaban el «charro»-, porque cerca de dos afios asisti todas las mafianas
a su despacho profesional, en la calle de Isabel la Cat6lica. Roberto y su
hermano Juan Manuel eran buenos abogados y miembros destacados del
PAN -el primero de ellos incluso alto funcionario-, y ahi me tocé conocer
también a Adolfo Chriestlieb, quien més tarde incluso presidiria ese parti-
do; y a otros abogados cuyas posiciones eran conservadoras. Roberto, en
particular, conocia mi posicién politica y aun solia llamarme «comunista».
Pero en verdad siempre fue respetuoso y cordial. Y aunque yo nunca recibi
un centavo por la pequefia colaboracién que prestaba en el despacho, me
familiaricé no sé6lo con ciertos aspectos ~a menudo desagradables de la prac-
tica profesional-, sino incluso con problemas juridicos interesantes, porque
al preparar Roberto algtn alegato, con frecuencia tuvo la gentileza de dar-
melo a conocer e invitarme a charlar, pensando que ello me permitiria apren-
der nuevas cosas. Respecto a los Cossio s6lo afiadiré que no obstante pen-
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sar de manera tan diferente, siempre que los vi, entonces y después, senti
que su actitud era realmente amistosa.

Por entonces conoci, ademads, a varias mujeres activas, progresistas e
inteligentes, de las que también aprendi. Varias veces nos reunimos en el
departamento de Elena Vazquez Gémez, cercano al monumento de la revo-
lucién, para cambiar impresiones sobre la situacion politica. En una oca-
sién acompaié a la propia Elena y si recuerdo bien, a Paula Alegria, a Ma-
tilde Rodriguez Cabo.y me parece que Palma Guillén, a ver a don Jests
Silva Herzog, en la secretaria de Hacienda. Se le invit6 a suscribir un breve
texto en favor de la paz y la no incorporacion de México a la guerra, y des-
pués de leer con dificultad las primeras lineas debido a su limitada capaci-
dad visual, don Jestis me pidi6 -quizas por ser el mas joven y menos impor-
tante de los presentes- que yo continuara leyéndolo, y al final lo firmé.

En otra ocasion, siendo Silva Herzog director de Estudios Financieros
de Hacienda, tuve la oportunidad de charlar con él, ahora a través de com-
parieros economistas como Ricardo Torres Gaytan y Eduardo Botas, que
eran sus colaboradores. Y las conversaciones fueron muy interesantes y tti-
les. Y ya a punto de terminar los estudios universitarios conoci y traté un
poco al doctor Joaquin Rodriguez y Rodriguez, autor de varios trabajos so-
bre Derecho Mercantil y Bancario, con quien Julidn Bernal y yo soliamos
charlar a menudo.

Otra persona a quien me toco conocer y tratar cuando estudiante fue
Ramén Beteta, por entonces subsecretario de Hacienda. ;Por qué y cémo lo
conoci? Porque él era primo hermano de mi padre, y de estudiante vivi yo
unos afios en casa de la familia Grisi-Quintana. Pues bien, la tia Lucha Quin-
tana era también prima de Ramon, y éste, que como todos la estimaba, solia
caer inesperada e informalmente a la casa de Marsella, en la colonia Judrez,
en donde comia y pasaba un rato, antes de regresar a la Secretaria. En va-
rias ocasiones me toc6 charlar con él, y aunque ya na mantenia las posicio-
nes progresistas de la época de Cardenas, era sin embargo bastante abierto,
critico del capitalismo y una persona inteligente con quien se podia hablar
y aun discutir.

Mas de alguna vez en esas conversaciones, en actitud tipicamente juve-
nil y quizas imprudente critiqué la politica avilacamachista; y Ramén, o
bien dej6 la impresion de que estaba de acuerdo o bien hizo algtin comenta-
rio que ignoraba lo que yo habia dicho. Y a veces, en lugar de hablar de esas
u otras cuestiones, me invitaba a jugar ajedrez, lo que en realidad ni él ni yo
haciamos bien.

En el curso de 1941, Luis Echeverria y yo tuvimos un par de breves y
estimulantes conversaciones con Pablo Neruda, quien era cénsul de Chile
en la ciudad de México. Aunque por entonces al menos yo sélo conocia
unas cuantas cosas sueltas de la obra poética de Neruda, lo admirdbamos
mucho como escritor y sobre todo como intelectual progresista, y nos irite-
resaba saber mas de Chile e incluso, de ser posible, hacer un corto viaje a
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ese patis, por el que sentiamos gran simpatia. Neruda nos conté varias cosas
interesantes sobre Chile y nos dijo que le agradaba la idea de que algunos
estudiantes mexicanos fueran a su pais, -a la postre lo hicieron el propio
Luis y José Lopez Portillo- y que nos pedia que le ayudaramos para que
jovenes chilenos pudieran, a su vez, venir a México. En nuestra visita al
consulado conocimos también al escritor Luis Enrique Délano, quien en-
tiendo era viceconsul y persona muy cercana a Neruda.

En fin, en esos anos de estudiantes establecimos relaciones con muy
diversas personas. De ellas mencionaré s6lo una con un compafiero vene-
zolano: Luis Hernandez Solis, que estaba en México en el exilio. Herndndez
Solis era linotipista, y después fue socio o duefio de una pequefia imprenta,
que nosotros utilizdbamos para nuestras publicaciones, porque era buena y
més barata que otras. El era también estudiante de Derecho en la Universi-
dad, y por tanto compafiero nuestro, aunque varios afios mayor. Recuerdo
que su tesis profesional fue sobre el panamericanismo, al que criticaba des-
de una posicion latinoamericanista y antiimperialista. Durante muchos afios
no volvi a verlo ni supe de €él; pero en una ocasion, estando yo en Caracas,
alguien lo mencioné y lo busqué para saludarlo y saber de su trabajo. Char-
lamos amistosamente, y me enteré de que habia sido un alto funcionario
del gobierno venezolano. ’

A propésito de entrevistas y charlas acostumbrabamos reunirnos infor-
malmente con personas muy diversas. Lo haciamos con dirigentes sindica-
les con quienes tenfamos cierta amistad o cuyo trabajo nos interesaba, y ello
nos permitié conocer problemas, condiciones y demandas de los trabajado-
res, lo que a menudo nos result6 enriquecedor y muy util. Con cierta fre-
cuencia, también, solicitibamos alguna entrevista a profesores de la Uni-
versidad, y a artistas e intelectuales por quienes sentiamos respeto. Por ejem-
plo en julio de 1941, a propuesta de Luis Echeverria, quien estaba mejor
relacionado que otras personas y tenia mucho interés en esas entrevistas,
solicitamos ver a José Vasconcelos. Unos dias mas tarde nos recibié en su
despacho de la calle de Palma -recuerdo la fecha- porque fue dos o tres
semanas después de que la Union Soviética fue victima'de la agresion de la
Alemania nazi. ‘

Por Vasconcelos sentiamos no sélo respeto sino simpatia. Conociamos
en general y nos parecia importante su gestion como Secretario de Educa-
cién en los afios veinte, y habiamos leido y disfrutado varios de sus libros:
Ulises Criollo, La Tormenta, Bolivarismo y Monroismo y, sin mucho entusias-
mo, algunos de sus escritos filoséficos. Le habiamos oido ademas alguna
conferencia, y nos pareci6 que era un buen expositor.

Al entrevistarlo nos interesaba saber fundamentalmente cémo veia la
situaciéon de México, qué problemas consideraba mas graves y qué podria
hacerse frente a ellos. Y, recordando su Bolivarismo, pensamos que haria
también referencia a América Latina y a la dificil relacion con Estados Uni-
dos. Pero nos equivocamos.
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En la entrevista poco pu-
dimos intervenir, y en reali-
dad hasta olvidamos buena
parte de lo que proyectaba-
mos plantearle. Aquello fue
un monologo antisoviético
ininterrumpido, pues nuestro
ilustre entrevistado hablo
principalmente de Alemania,
y unay otra vez aseguro que,
como ya lo anticipaban cier-
tos comentaristas, la Union
Soviética caeria en seis sema-
nas ante el invencible ejérci-
to aleman. La verdad, nos dio
Vasconcelos la impresion de
que habia sido ganado por el
fascismo, y la entrevista nos
desilusioné.

Recuerdo que de ahi fui-
mos a tomar un café a «Las
Truchas», en la calle de Boli- ‘ José Vasconcelos, 1882-1959.
vary tras reclamar, sin razon,

a Luis, que la entrevista ha-
bia sido un fracaso, convinimos en que al proyectar nuevos encuentros de-
biamos tener claro qué plantear, y con quién hacerlo, y por qué.

¢ Considera usted que algunas lecturas, bien de textos académicos o de otro tipo de
literatura, influyeron entonces en su manera de pensar?

En cuanto a los libros que debiamos leer en la Universidad, aunque segura-
mente no pocos de ellos contribuyeron a nuestra preparacion profesional,
no recuerdo de momento alguno que nos impresionara especialmente, e
incluso pienso que aun los mejores y mas ttiles no respondian plenamente
a nuestras aspiraciones. Lo cierto es que no pocos de ellos eran con frecuen-
cia apuntes hechos de prisa, repetitivos y a los que faltaba rigor y una seria
y cuidadosa elaboracion.

En cambio, en lo que hace a literatura no juridica, creo que sin duda
influy6 en nuestra formacion intelectual y en nuestro pensamiento. Por aquel
entonces, en realidad leiamos bastante, a menudo sin ningtin orden y pro-
bablemente con frutos muy pobres; pero a la lectura de lo que nos interesa-
ba le ddbamos mayor atencion que a la de los textos que, como estudiantes,
debiamos estudiar. Incluso con frecuencia, en vez de ir por la tarde a una o
dos clases, pasabamos en alguna biblioteca del centro ~muchas veces la de
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la Secretaria de Hacienda, en el Palacio Nacional- una y media a dos horas
leyendo otros libros, y de ahi, més tarde, nos ibamos a la Facultad.

¢Recuerda usted algunas de las lecturas que mds les atraian?

Sin la intencién de hacer aqui un recuento de lo que leiamos, podria decir
que en mi caso, en esos afios empecé a conocer a varios autores mexicanos
de la época de la Reforma y a escritores de la Revolucién. Ya mencioné
antes a Vasconcelos, y podria afiadir a Martin Luis Guzmén y a Mariano
Azuela. Por lo que se refiere a la literatura de otros paises soliamos hacer
planes muy ambiciosos para conocer las principales obras; pero en la prac-
tica nos quedabamos siempre muy atras de lo que proyectabamos en el
papel. No obstante, a partir de entonces yo, por ejemplo, lei y aprecié:

e A autores franceses como Zola, Stendhal, Anatole France, Henri Barbuse y,
con particular admiracién, a Romain Rolland, de quien conocimos desde lue-
go Juan Cristébal, y varios textos politicos como «Por la revolucién la paz».

¢ A autores ingleses que incluian desde obras sueltas de Shakespeare, hasta
Chesterton y Bernard Shaw;

¢ A varios de los grandes escritores rusos: Tolstoi, Dostoyevsky, Adreiev,
Pushkin y Gorki, a quien sentiamos, por cierto, mas cercano a nuestras in-
quietudes.

e A escritores norteamericanos, entre los que poco a poco fui conociendo a
Mark Twain, Steinbeck, Sinclair Lewis, Upton Sinclair, John Dos Pasos, He-
mingway y Theodore Dreiser.

¢ A espafioles como Unamuno, Azorin y Ortega y Gasset.

* Y a otros autores, como Thomas Mann y su Montafia mdgica...

A propésito de lecturas recuerdo que Jestis Reyes Heroles era siempre de
los mejor enterados, y que solia darnos catedra y repetir de memoria algin
pasaje de un libro que la mayor parte de las veces desconociamos. Nosotros
le haciamos bromas y criticas, en parte porque era a menudo muy suficien-
te, y en parte porque, sobre todo en ciertos temas de los que leia mucho,
disponia de una informacién de la que nosotros careciamos, lo que desde
luego no nos gustaba.

Con «Chucho» Reyes Heroles, Emilio Krieger, Paco de la Pefia o algin
otro compaiiero, yo iba con frecuencia a las librerias de viejo en las calles de
Hidalgoy de Argentina, en las que comprabamos algtn libro, generalmen-
te de los mas baratos, como eran los de ediciones Ercilla (chilenos) y los de
las editoriales argentinas Tor y Claridad, por los que a menudo pagabamos
solamente cincuenta centavos a un peso. Por entonces empezdbamos a des-
cubrir y apreciar la literatura latinoamericana. Sentiamos gran admiracion
por José Marti, de quien a veces encontrdbamos algun breve texto, aunque
nos interesaban también José Ingenieros, de quien yo s6lo conocia El Hom-
bre Mediocre; Rod6, Sarmiento y otros autores. Y probablemente por esos
anos empezamos, ademas, a leer a Rémulo Gallegos (Doria Bdrbara), asi como
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La Vordgine y Huasipungo, de José Lustasio Rivera y Jorge Icaza; y afios des-
pués a Mariategui, Julio Antonio Mella, Anibal Ponce y otros autores.

En los dltimos afios de la carrera me interesé cada vez mas en ciertas
obras marxistas y sobre economia. De las primeras, mas que leer a Marx
mismo, de quien s6lo conocimos tres o cuatro breves textos que desde lue-
go no incluian EI Capital, nos interesaban mucho algunos escritos de Lenin,
como Qué hacer, El estado y la revolucion y El Imperialismo, fase superior del
capitalismo. Y, de economia, lo que por esos afios lef fueron principalmente
algunos libros sobre historia econémica -Pirenne, Henri See, Birnie, Silva
Herzog y otros- y varios textos introductorios a la teoria econémica, la
moneda y la banca.

Entte otros libros de Economia y de Moneda y Banca recuerdo los de
Seligman, Cole, Chandler, Kock y Sayers, varios de los cuales pudimos leer
gracias al esfuerzo editorial del Fondo de Cultura Econ6mica. Nuestro inte-
rés en cuestiones monetarias y bancarias obedeci6é en buena parte a que
durante dos afios trabajé en la Direccién de Crédito de la Secretaria de Ha-
cienda -Departamento de Moneda, Banca e Inversiones-, y a que con fre-
cuencia advertimos que si bien muchos asuntos de los que ahi veiamos eran
propiamente juridicos, otros requerian de conocimientos en moneda y ban-
ca, de los que careciamos. Por ello tratibamos de saber al menos ciertas
cosas fundamentales en tales materias, y yo incluso asisti buen ndmero de
veces a los cursos que en la Escuela de Economia impartian Ramén Beteta
sobre Crisis y el doctor Sacristan Colés sobre Bancos, asi como a varias con-
ferencias de Silva Herzog y Mario Souza.

Tanto las lecturas como ciertas entrevistas y nuestras pequefias experien-
cias politicas nos sirvieron para realizar diversas actividades; por ejemplo,
acostumbrdbamos reunirnos en circulos informales de lectura en los que se
resumian y comentaban ciertos textos, y a veces ddbamos, ademds, charlas
principalmente a trabajadores que nos pedian ocuparnos de ciertos temas,
para ellos de interés. Y aunque no tenfamos mucho qué decir, apreciaban
nuestra buena disposicién; y lo que leiamos, ofamos o recogiamos de otra
manera, lo llevdbamos al café y lo volviamos tema central de conversacion.
Casi todos los dias ibamos al Café Fornos o al Paris, en el centro de la ciudad,
y durante una o incluso dos horas hablabamos de todo, «resolviamos» los
problemas nacionales y aun mundiales, y en muchos de nuestros planteos
manteniamos posiciones criticas que considerdbamos avanzadas y justas; y
que empezdbamos a sentir no eran ya compartidas en ciertos grupos de iz-
quierda, los que se acercaban cada vez mas a las conservadoras lineas politi-
cas del gobierno avilacamachista.

Con el correr del tiempo y al avanzar en la carrera, por otra parte, el
pequefio y en un principio compacto grupo de amigos empez6 a disgregar-
se; y aun cuando en general seguimos teniendo una buena relacién, nos
velamos menos porque cada quien tenfa, aparte de la escuela, alguna otra
ocupacion.
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Por ejemplo, aun siendo todavia estudiantes universitarios, Emilio Krie-
ger se separd, y después de trabajar en el despacho del licenciado Castro
Estrada se vincul6 a una Financiera y a ciertos grupos empresariales como
funcionario. El y yo nos dejamos de ver méas de cuarenta afios; confieso que
incluso pensé que se habia alejado definitivamente de la izquierda, pero en
los dltimos afios de su vida -ya en los noventa- volvimos a reunirnos con
frecuencia, y al invitarlo a participar en la Asociacién por la Unidad de
Nuestra América y aun antes, en el esfuerzo ciudadano de apoyo a la can-
didatura de Cuauhtémoc Cardenas, me dio gusto que él aceptara prestar-
nos su valiosa colaboracién.

A otros viejos compafieros también dejé de verlos por mucho tiempo. A
Jesas Reyes Heroles porque se convirtié en un alto funcionario, con quien
tenfamos ya muy poco en comtn, aunque pocos afios antes de su muerte,
Arnaldo Orfila y yo aceptamos tres o cuatro veces su invitacioén a charlar, y
lo hicimos sobre problemas de México y América Latina durante algunas
horas.

A Rogelio y Raul Alvarez casi no les volvi a ver, aunque muchos afios
después me dio gusto conocer y tratar al hijo de éste y de Manola Garin,
Raul Alvarez Garin, quien fue uno de los principales dirigentes del Movi-
miento Estudiantil de 1968.

A Francisco de la Pefia no lo vi desde los afios cincuenta, cuando me
separé del Banco Nacional de Comercio Exterior.

A Luis Echeverria no lo vi por muchos afios, salvo una ocasién en que
coincidimos en un avién, yendo él a Quintana Roo y yo a Mérida, y, curio-
samente, volvimos a encontrarnos unos dias después, de regreso a la ciu-
dad de México, lo que nos permitié charlar un buen rato.

En cuanto a viejos amigos sonorenses, en una época tan cercanos como
Otilio Garavito y Federico YValenzuela, ambos médicos, también fui dejan-
do de verlos, y al paso de los afios poco o nada supe de ellos, asi como de
Abraham Aguayo, Guillermo Corona Richardson, Roberto Romandia y
otros. S6lo de vez en cuando, estando algunas veces en Hermosillo me re-
uni con Carlos «Chale» Cabrera, y de paso en Ciudad Obregoén saludé a
Mario Aguayo, a Jestas Corral Ruiz y a otros.

Un breve paréntesis. Al mencionar usted que se reunian con frecuencia a. charlar
en algun café, se me ocurrié preguntarle otra cosa, creo que no desligada de lo que
hacian y pensaban. ;Cudles eran por entonces sus principales diversiones?

Como teniamos muy poco dinero, nuestras diversiones eran sencillas, sa-
nas y modestas, y a la vez muy agradables. Nos gustaba, por ejemplo, cami-
nar. El México de entonces era una ciudad tranquila, bastante segura y
mucho menos contaminada, y disfrutdbamos hacer largos recorridos, ir a
Chapultepec o a alguna bonita, tranquila y vieja plaza como Santo Domin-
go, la Ciudadela y la Alameda, en la que pudiéramos sentarnos y conversar
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o aun leer un rato. fbamos casi diariamente a algin café, incluyendo los
cafés de chinos cercanos a nuestra escuela.

Nos gustaba el cine, en el que ademés de ver una buena pelicula norte-
americana, nos interesaba especialmente lo que venia de Francia y también
de Italia y la Uni6én Soviética.

Pasabamos buenos ratos oyendo musica. Durante 12 domingos yo asis-
tia a la temporada popular de la Sinfénica, en el Palacio de Bellas Artes; y el
abono por esos tres meses costaba en el tercer piso s6lo 12 pesos. Comple-
mentariamente, a menudo ibamos a Radio Universidad, en el centro, en
donde algtin amigo nos permitia gentilmente que durante una o dos horas
oyéramos lo que mas nos gustaba. No pocas tardes yo fui, ademas, a la
XELA, en la que Pedro Ferriz, compafiero de Escuela y locutor solia invitar-
nos también a ofr musica sinfénica, practica que mas tarde conservé otro
locutor y buen amigo, Emilio Igartua.

De esa manera empezamos a familiarizarnos con la misica sinfénica, y
entre los compositores que mds me gustaban recuerdo a Beethoven, Schu-
bert, Chopin, Lizt, Rechmainoff y Falla.

En realidad éramos poco «fiesteros» aunque con frecuencia ibamos a
tomar unas cervezas o a bailar con algunas amigas; disfrutdbamos salir a
lugares cercanos a la ciudad, y quienes procediamos de provincia, al visitar
a nuestras familias haciamos ciertos viajes, a veces largos e interesantes. Yo,
por ejemplo, siendo sonorense iba una vez por afno de vacaciones a mi Esta-
do, y ademaés de pasar por Guadalajara, ciudad siempre atractiva y agrada-
ble, ya en Sonora visitaba lugares relativamente cercanos como Ciudad
Obregon, Alamos e incluso Guaymas, Hermosillo y aun otros més alejados.

A propo6sito de nuestras modestas diversiones y de no tener dinero,
recordaré varios hechos significativos, y uno de ellos, ademas, chusco.

Cuando estudiantes pasabamos buena parte del dia en el barrio Uni-
versitario, y con frecuencia almorzabamos en el mercado Abelardo L. Ro-
driguez, porque una comida corrida costaba cincuenta centavos. Y algunos
compafieros solian decir que ellos iban a los cafés de chinos, porque los
biscuits eran baratos y buenos, y con uno o dos, y varios vasos de agua, se
llenaban.

Algunos compafieros y yo ibamos con frecuencia a La Lagunilla, lo que
por cierto segui haciendo con Stella mi esposa afios mas tarde, y mas que
comprar otras cosas, buscdbamos algun libro o revista, y disfrutdbamos cier-
tas artesanias y el ambiente popular.

En una ocasion me hablé un amigo y me pregunté que haria ese sébado
por la tarde. Le dije que me quedaria en casa o caminaria un rato porque no
tenia dinero. Y él comenté: por eso te hablé para invitarte a ir al cine y al
café, porque voy a vender un traje que estd muy bueno, pero no lo necesito.

El vivia en la Casa del Estudiante, en la plaza del Carmen, y yo llegué
antes que el comprador del traje. Unos minutos después lo hizo éste, y como
el chaleco estaba en otro gancho pregunté: ; También vende el chaleco? Si,
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le dijo mi amigo, y entonces el comprador comento6. Pues con el chaleco,
que sélo me sirve para hacer una cachucha, le doy dos pesos por el traje. Mi
amigo pidi6 un mejor precio, pero no lo consiguié, y los dos pesos sé6lo
alcanzaron para ir a un cine cercano y pasar por un café de chinos.

Volvamos al tema central. ; Qué fue la Liga de Accion Politica y qué relacion tuvo
usted con ella?

Fue una organizacién politica creada por Narciso Bassols y otras personas
que compartifan sus posiciones. Entiendo que se fundé en 1941 y que el
periédico Combate estuvo ya ligado a ella.

En realidad no tuve relacién con ese esfuerzo, del que fuimos sélo sim-
patizantes. En 1943, la Liga lanz6 a tres candidatos a diputados federales: el
propio Bassols, Victor Manuel Villasefior y José Iturriaga. Pues bien, aun-
que era poco lo que nosotros como estudiantes podiamos hacer, apoyamos
con entusiasmo esas candidaturas y especialmente la del maestro Bassols,
en Tacubaya, repartiendo propaganda y reuniéndonos con personas a quie-
nes tratibamos de ganar.

¢ Cudndo termind usted su carrera, sobre qué escribio su tesis profesional y en qué
medida ese trabajo académico recogio algunas de sus inquietudes e ideas politicas?

Mi generacién universitaria fue la de 1939-43, y en este @ltimo afio conclui
la licenciatura. La tesis se denominé «Esquema de Derecho Bancario», e
intent6 ser una rapida, y a la postre muy insuficiente apreciacién de con-
junto del sistema bancario mexicano. El interés por los asuntos bancarios lo
tuve desde tiempo atras, pero fue mayor desde que llevé el segundo curso
de Derecho Mercantil, que correspondia a Titulos y Operaciones de Crédi-
to, y sobre todo, desde que empecé a trabajar en la Direccién de Crédito, de
Hacienda. El trabajo que presenté como tesis fue sélo parte del que proyec-
taba, porque al finalizar 1944, o sea cuando la escribia, obtuve una beca
para hacer estudios de postgrado en el extranjero, lo que me impidi6 hacer
lo inicialmente previsto; pero al menos en pequefia medida creo me permi-
ti6 dar cuenta de cémo veia yo algunos problemas, desde una posicién que
intentaba ser critica de la «sabiduria convencional». Aunque al respecto
debiera también tenerse presente que era un estudio breve y sujeto a ciertas
limitaciones académicas.

Para no hacer una larga e innecesaria recapitulacién, mencionaré sélo
algunas ideas que expreso en esa tesis.

Un punto de partida, podria decirse, es que para entender la naturaleza del
Derecho, y en particular del Derecho Bancario, es preciso saber a qué organiza-
cién social corresponde, y en el caso de México, ésta es el capitalismo. Lo que
quiere decir que los rasgos propios de este sistema se advierten, concretamen-
te, en el funcionamiento de la banca. El Derecho Bancario, como conjunto orgé-
nico de normas -se sefiala en la pagina 12- ha nacido en la época actual, perte-
nece a la era del imperialismo; igualmente en este periodo se han desarrollado
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los bancos hasta adquirir lincamicntos jurfdicos precisos y funciones econémi-
cas bien determinadas...

... el panorama bancario mexicano no puede presentar los rasgos caracteristi-
cos de paises de gran desarrollo econémico. México sigue viviendo una condi-
cién sustancialmente semicolonial, tanto por la arraigada dependencia de pai-
ses extranjeros, particularmente Estados Unidos, como por el raquitismo de su
desarrollo interior... (p. 22).

La redistribucion de bienes y recursos (que hizo posible la Revolucion Mexica-
na) ha sido provechosa, y aunque de hecho poco ha beneficiado al pueblo, su
importancia deriva del papel que ha jugado en nuestro desenvolvimiento. La
Revolucion ha hecho nacer y ha fortalecido una clase social predominante, mas
vigorosa que la vieja casta que, en plan privilegiado, compartié con el clero
durante siglos la explotacion y aprovechamiento de las fuentes mas ricas de
nuestro suelo... (p. 23).

En México, como en otros paises, la banca exhibe un alto grado de concentra-
cion, lo que de nuevo da cuenta de cémo el Derecho y el funcionamiento de la
Economia, expresan leyes propias del capitalismo. Este... en su etapa de juven-
tud, pujante y vigorosa, pudo negar con éxito el monopolio; pero desde el
momento en que se inicia la concentracién y mediante ese trance se llega al
monopolio, todo sistema juridico que lo prohiba se convierte en una mera ilu-
sion... (p. 26). En México no se ha resentido cabalmente el fenémeno del mono-
polio, no debido a la prohibicién (del articulo 28 constitucional) sino en virtud
de que no hemos arribado a condiciones que impongan este inevitable fenéme-
no de la economia (capitalista) contemporanea (Ibid) ... siempre tendrad mas
validez una practica econémica ilegal que una ley antiecondmica. (Ibid).

... el Derecho Bancario es un conjunto homogéneo de principios y de normas
juridicas, que determinan las funciones de la banca a la vez que reglamentan
sus operaciones propias, su creacién, su organizacién y el desarrollo general
de sus actividades... (p. 32). ‘

El Derecho Bancario fue inicialmente una rama del Derecho Mercantil, y por
tanto del Derecho Privado. Los sistemas bancarios actuales -en cambio- giran
en torno de Bancos Centrales que en cierta forma vienen a ser Bancos de Esta-
do; la actuacién de los bancos se condiciona a la previa intervencion estatal; su
funcionamiento es objeto de constante inspeccién y vigilancia por parte de or-
ganismos especiales y, en fin, la banca se conecta con el Estado en una forma
antes desconocida o rechazada. (p. 35). El Derecho Bancario ~ademas- resul-
tante de exigencias, de necesidades, de imposiciones practicas que rompen el
formalismo propio del Derecho tradicional, siempre tendra en la Historia Eco-
nomica un método y una fuente, a la vez que una disciplina amiga. (p.38).
Inicialmente, los bancos fueron sélo «negocios de comerciantes». Pero a partir
de 1917, nuevas corrientes de pensamientd influyeron sobre nuestro sistema
bancario; aparece el Banco Unico de Emisién controlado por el Estado y sir-
viendo de centro al sistema... (p. 44) y afios después se crean otras instituciones
nacionales de crédito, como la Nacional Financiera, el Banco Hipotecario Ur-
bano y de Obras Publicas, el Banco Nacional de Comercio Exterior y el Banco
Nacional de Crédito Ejidal, que sin duda adquieren creciente importancia y
modifican las formas tradicionales de funcionamiento de la banca y el crédito.
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Creo que las ideas anteriores dejan ver que mi tesis profesional, pese a su
esquematismo e insuficiencias, permitié que yo expresara algunas inquie-
tudes y algo, por tanto, de lo que entonces pensaba de ciertos problemas.

Desde luego fue un estudio muy parcial, escrito de prisa y en el que,
dada su amplitud y brevedad se advierten maltiples lagunas. Por ejemplo,
impresionado probablemente por la intensidad de la tendencia a la concen-
tracion y el monopolio en la banca y por el peso del mévil de lucro, procedi
con cierto mecanicismo y no tuve claridad respecto a qué hacer y cémo
enfrentar ese problema, a fin de que aun bajo el capitalismo pudiera lograr-
se que el crédito se distribuyera mejor y contribuyera al desarrollo econé-
mico nacional.

En resumen y en conjunto, ;tiene usted la impresion de que fueron ciertos hechos y
personas los que, en particular, mds influyeron en su formacion hasta el término de
su carrera profesional?

Como ya indiqué, las condiciones de esos afios, ciertos problemas y lo que
se hizo frente a ellos, nuestra propia pequeiia actividad, asi como las perso-
nas que estuvieron mas cerca o con quienes tuve relaciones mas estrechas y
duraderas, ejercieron influencia en mi manera de ser y de pensar. Lo que no
podria es clasificar esas influencias y asignar un rango o significacion de-
terminada a cada una de ellas. Al recapitular sobre lo acontecido y pensar
en las experiencias que entonces me tocé vivir, siento méas bien que mi for-
macioén fue fruto desde luego de cierto esfuerzo personal, pero en el que fui
recogiendo de muiltiples y muy diversas fuentes lo que se expresé mas tar-
de en acciones y opiniones no sélo diferentes sino a menudo contradicto-
rias, tan contradictorias como la realidad misma en la que vivi, y en buena
medida como, seguramente, mi propia personalidad.

Y lo que puedo afiadir es que, cuando muchos afnos después recuerdo
lo que haciamos y lo que con ello pretendiamos lograr, siento que éramos
unos jovenes idealistas, sin clara conciencia de la dimensién del compromi-
so que contraiamos. Pero la préctica, o sea la vida misma se encargé de
ensefiarnos a ser realistas y a ver las cosas de manera diferente.



Capitulo 2.

Los afos cuarenta y cincuenta

¢ Qué significo para ustedes la Sequnda Guerra Mundial?

Si bien un batallén mexicano tomé parte en ese conflicto y algunos compa-
triotas perdieron en él su vida, podria decirse que la guerra no nos afecté
directa y gravemente; pero, a la vez, su impacto fue grande.

En primer lugar porque el mundo no habia sufrido hasta entonces una
guerra tan cruenta y de tal magnitud. El precio que la humanidad pagé en
términos de riquezas materiales y sobre todo de vidas destruidas fue enor-
me, y contribuy6 a que se comprendiera, acaso como nunca antes, la impor-
tancia de vivir en paz.

Con la guerra logré por fin superarse la profunda depresion de los afios
treinta, y el explicable aumento de los precios de numerosos bienes y servi-
cios trajo consigo inestabilidad.

Aunque sobre todo después de que Estados Unidos entr6 a la guerra en
respuesta a.la agresion japonesa de Pearl Harbor, y la Unién Soviética em-
pezé a detener la invasién de Alemania, fue claro que el fascismo no dura-
ria los mil afios anunciados por Hitler; aun asi entrafiaba un grave peligro
que hizo que en México y muchos otros paises cobrara fuerza tanto la dere-
cha como el antifascismo.

Nuestra relacion con Estados Unidos era compleja. De un lado se reco-
nocia la importancia militar y econémica de su participacién en la lucha
contra el Eje. Del otro, aunque las perentorias exigencias bélicas obligaban
a ese y los demads paises beligerantes a renunciar temporalmente a ciertas
actividades, en el caso de México, a la vez que se avanzaba en el proceso de
industrializacién con menos competencia de los paises més desarrollados,
se acentuaba la dependencia respecto a Estados Unidos, que ahora era sin
duda la nueva potencia dominante. Y por ello los sectores progresistas més
consecuentes mantenfan una posicién antiimperialista.

Los gobiernos de Avila Camacho y Alemén fortalecieron a los grupos
conservadores, en general anticardenistas, y ambos contribuyeron a una cada
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vez mayor corrupcion. En particular, bajo el régimen alemanista no pocos
funcionarios publicos influyentes se enriquecieron de la noche a la mafiana,
aprovechando sus cargos y amplias relaciones, y sobre todo la cada vez ma-
yor importancia del capitalismo significoé mayor concentracién del capital y
de la riqueza en general. .

¢ Qué fue lo que, ante tal situacion, hicieron algunos jovenes como usted?

En general, rechazamos los conservadores rumbos que tomaba la politica
oficial. Por ejemplo, aunque ya terminabamos la licenciatura y dejabamos
la Universidad nos opusimos a Brito Foucher en la unawy, y trabajamos por-
que la nueva Ley Organica de la Universidad promoviera ciertos cambios
democriticos ya inaplazables. Apoyamos, como ya dije, varias candidatu-
ras a diputados de la Liga de Accién Politica que presidia Narciso Bassols.
Estuvimos en contra de que se abrieran las puertas al capital extranjero.
Nos intereso6 seguir de cerca lo que ocurria en Estados Unidos, pues apenas
concluida la Segunda Guerra empez6 a reaparecer el antisovietismo y se
puso en marcha la politica de guerra fria, y en México, nos solidarizamos
con Bassols y otras personas que oportunamente denunciaron la contra-
reforma agraria lanzada por Alemén al modificar el articulo 27 constitucio-
nal, y el apoyo que su gobierno daba a los lideres «charros» en el movi-
miento sindical.

A propé6sito de Narciso Bassols, a principios de 1946 empezamos varias
personas a reunirnos con él, a fin de cambiar impresiones sobre la situacion
del pafs, y recoger sus siempre incisivas y autorizadas opiniones. Nos re-
unfamos con él, aproximadamente cada mes, entre otros, Ricardo Torres
Gaytan, Manuel Bravo, Raual Salinas Lozano, Luis Correa, José Attolini,
Horacio Berbera y yo; y alguna vez asistieron otros compafieros. A menudo
se recordaban paginas de nuestra historia, sobre todo de la época de la Re-
volucién Mexicana, y siempre se habl6 de problemas de actualidad y de la
politica del gobierno, asi como de asuntos internacionales y del intento de
Estados Unidos de afirmar su hegemonia y su dominacién en México y en
general, en Latinoamérica y el Caribe.

Después de dos o tres encuentros, el maestro Bassols me llamo6 un dia
y me dijo que como yo acababa de regresar de Estados Unidos me invita-
ba a charlar sobre las condiciones de la izquierda, las posiciones del movi-
miento obrerp, los nuevos problemas econdmicos y las criticas que se ha-
cian en el partido comunista a Earl Browder, que culminaron con su ex-
pulsién. Le agradeci su interés en conversar conmigo, y no s6lo nos vimos
una ocasion sino varias; y a partir de entonces empezamos a encontrarnos
con cierta frecuencia, primero, cada dos semanas, y algin tiempo mas
tarde, semanalmente.

Dias después de aprobada la reforma a la Constitucién, empezamos a
reunirnos varias personas con algunos artistas e intelectuales para examinar
lo que acontecia y pensar juntos en lo que podiamos hacer. Y aunque de ello

~
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no surgié un esfuerzo organiza-
do, se intercambiaron inquietu-
des, se advirtié unamplio consen-
50, se expreso inconformidad y se
hicieron protestas significativas,
que en pequeiia medida ayuda-
ron a que se entendiera mejor lo
que realmente era el alemanismo.

Gracias a esos encuentros
empecé a tratar a varios artistas:
Alfredo Zalce, Pablo O’Higgins,
Elizabeth Catlett y Pancho Mora;
y poco después a Leopoldo Mén-
dez, Mariana Yampolsky, Alber-
to Beltran, José Chavez Morado
y a algunos jovenes como Castro
Pacheco, Garcia Bustos y Bracho.
A Ignacio Aguirre lo habia cono-
cido unos anos antes, y gracias a
él hicimos mas tarde Stella y yo
amistad con la coredgrafa Ana
Sokolov; a Diego Rivera y David Narciso Bassols, 1897-1959.
Alfaro Siqueiros les oi alguna
conferencia desde los anos de la Segunda Guerra, pero los empecé a tratar
hacia fines de los cuarenta, a través del maestro Bassols, y a Fanny Rabel la
conoci por conducto del doctor Horacio Zalce, en los afios sesenta.

En 1947, cuando colaboré en la revista mensual Politica, que dirigia Luis
Correa Sarabia, escribi entre otros un articulo -en el namero 2- sobre los
cambios que se registraban en Estados Unidos, en el que senalé que la si-
tuacion social de ese pais mostraba, desde la terminacion de la guerra, un
revelador e inquietante deterioro. En efecto el nivel de empleo se reducia, la
economia no crecia como antes, los salarios reales no aumentaban, y junto a
tendencias inflacionarias empezaba a cobrar fuerza una deflacion que even-
tualmente podia desenlazar en una depresion como la que se habia vivido
en los afos treinta. En 1947, en particular, la aprobacion de la antiobrera
Ley Taft-Hartley que el dirigente Philip Murray, del cio, calificaba como «el
primer paso real en el desarrollo del fascismo en Estados Unidos,» dejo ver
que la politica rooseveltiana del New Deal habia quedado atras. Los traba-
jadores eran acusados por ciertos monopolios y medios de comunicacién
de ser responsables de que la produccion y el empleo disminuyeran y los
precios se elevaran. Mas lo cierto es que las protestas, reclamos y huelgas
de los trabajadores eran la respuesta a una situacion lesiva, de la que ellos
eran las principales victimas.
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La derecha norteamericana no sélo se lanzaba contra los trabajadores;
lo hacia en realidad contra las libertades democraticas, contra los negros,
que eran cada vez mas discriminados, contra ciertos altos funcionarios
que el gobierno de Truman habia heredado del de Roosevelt, y contra
intelectuales progresistas como Howard Fast. El llamado Comité Rankin
y su rechazo a toda actividad «antiamericana» anunciaba ya el macartis-
mo, y la politica exterior de Estados Unidos, crecientemente antisoviética,
se interesaba claramente en fortalecer y estrechar relaciones con ciertas
dictaduras.

Para entender lo que todo eso significaba es preciso recordar lo que ocu-
rria, concretamente en Estados Unidos, desde la terminacién de la guerra.

Apenas concluida ésta se inicia el proceso de reconversion de la econo-
mia norteamericana, y en cierto modo de la economia mundial. Pues bien,
en Estados Unidos, la mayoria de la poblacién esperaba y aun confiaba que
la reconversion se llevaria adelante a partir de las ideas politicas hasta en-
tonces en boga y los compromisos contraidos por los gobiernos, en buena
medida desde la Carta del Atlantico suscrita afios antes. Pero lo que aconte-
¢io fue bien distinto.

En vez de que el trénsito de una economia de guerra a una de paz se
realizara en beneficio de los trabajadores, éstos resultaban los més lesio-
nados. Y aunque de palabra se hablaba de respetar sus derechos, sus sala-
rios y su empleo, lo cierto es que en la préctica todo favorecia al gran
capital propiamente monopolista. En tal virtud las ganancias de las mas
poderosas empresas aumentaron incluso frente a los ya muy altos niveles
que habian alcanzado durante la guerra; los impuestos se redujeron, las
huelgas se combatieron y aun prohibieron; se dividié al movimiento obre-
ro, y especialmente la American Federation of Labor jugé al respecto un pa-
pel muy negativo.

Todo ello coincide con un profundo viraje en la politica exterior de Es-
tados Unidos. A principios de 1946, Winston Churchill visita ese pafs, y en
un agresivo discurso que pronuncia en Fulton, Missouri, deja ver que en
lugar de contribuir a preservar la unidad de los «tres grandes», propone
una estrecha alianza anticomunista anglo-norteamericana. O sea, se aparta
de los acuerdos de Yalta y Potsdam, y coincidiendo con las reaccionarias
posiciones de los republicanos John Rankin, Arthur Vandenberg, Robert
Taft y otros, convierte al aliado soviético, o sea al pueblo gracias al cual se
pudo en gran medida derrotar al fascismo, en el enemigo a combatir

Dicha politica exhibe otras manifestaciones reveladoras. El gobierno,
no obstante que la guerra ha concluido, se militariza; mantiene bases en
otros paises cuya soberania es lesionada e interviene una y otra vez en los
asuntos internos de otras naciones. Hacia América Latina, en vez de apoyar
su desarrollo y democratizacion, respalda a regimenes dictatoriales, y en
nombre del «libre comercio», lo que pretende es que se abran las puertas al
capital extranjero -especialmente estadounidense~ para que éste refuerce
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su dominacion del subcontinente latinoamericano. La Conferencia de Cha-
pultepec, en México, comprueba que lo que Estados Unidos buscaba no era
promover una genuina cooperacion econémica internacional, sino hacer
prevalecer los intereses del capital monopolista norteamericano. Y todo ello
se confirma en la Conferencia de la que, poco tiempo después, surgiria La
Carta de la Habana.

Para abrir paso al capital se reenarbola la bandera del libre comercio, lo
que comprueba que apenas concluida la guerra Estados Unidos se interesa
en reconquistar los mercados en los que su posicién se habia debilitado. Y
explicablemente, los paises latinoamericanos, y sobre todo aquellos que
avanzan en su industrializacion, defienden a su vez las politicas proteccio-
nistas y la sustitucién de importaciones por produccién interna.

Mientras sucedia todo eso, el gobierno de Truman, que en un principio
parecia interesado en mantener la politica de Roosevelt, muy pronto de-
mostraria que aun en aquellos casos en que habia propuesto adoptar ciertas
medidas, en realidad no las defenderia y acabaria cediendo ante las fuerzas
conservadoras que se oponian a ellas. Asi fue en el Congreso y en otros
ambitos.

Por entonces, ademds, nos preocupé el nuevo y peligroso paso hacia la
guerra y la lesién de nuestra soberania que significaba el Tratado Interame-
ricano de Asistencia Reciproca, conocido como Pacto de Rio de Janeiro. So-
bre éste seguimos de cerca la débil posicién del gobierno mexicano, y mu-
chos compatieros nos identificamos con la critica que el licenciado Bassols
hizo de ese Tratado y de la posicion del gobierno de México, en particular.

¢ Por qué les parecia muy peligroso ese Pacto?

Porque, por encima y al margen de las Constituciones nacionales de cada
uno de nuestros paises, y de la Carta de las Naciones Unidas, creaba un
régimen de «alianza automatica» con el pais que fuera objeto de un «ataque
armado». O en otras palabras, aun en el caso de que ese pais hubiese agre-
dido a otro u otros, si en respuesta a esa agresion era atacado, los demés de
nuestra América tendrian que apoyarlo. Facilmente se advertira que el Pac-
to de Rio de Janeiro intentaba, en realidad, someter a nuestras naciones a
los intereses de las fuerzas dominantes de Estados Unidos.
Como dirfa Narciso Bassols:

El Tratado de Rio de Janeiro es un gran paso hacia la guerra, en vez de
serlo hacia la paz, por dos motivos capitales: porque estimula a las fuerzas
imperialistas norteamericanas -lanzadas a la empresa de la dominacién mun-
dial, aun a costa de la guerra-, ya que les entrega el concurso de Latinoamérica
en no importa qué clase de contienda provoquen; y porque violando el articulo
53 de la Carta de San Francisco, consagra un gran atentado contra la Organiza-
ci6n de las Naciones Unidas, al establecer que sin autorizacién del Consejo de
Seguridad, pedra cualquier pafs americano, y naturalmente todos ellos juntos,
poner en ejecucion medidas coercitivas militares, es decir hacer la guerra; todo
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ello ademas de que, desvirtuando por completo los conceptos de lo que es la
«legitima defensa» y la «accién de caracter regional», viola también los articu-
los 51 y 52 de la misma Carta de San Francisco.*

En 1949-50 cooperamos varios compafieros en la creacion del Movimiento
Mexicano por la Paz, cuando se fundaba el Consejo Mundial, y poco tiem-
po después en la organizacién de la primera conferencia americana por la
paz, que se realizé en nuestrq pais, y en la que entre otras muchas personas
trabajamos en la Comisién dd Organizacién Victor Manuel Villasefior y yo,
asi como el cubano Carlos Rafael Rodriguez, a quien asi conocimos y esti-
mamos desde entonces.

La iniciativa de realizar ese congreso fue en general muy bien recibida.
Numerosas personas: intelectuales, dirigentes politicos y sindicales, acadé-
micos, trabajadores, hombres y mujeres, la acogieron con interés y simpa-
tia, y buen numero de personalidades de otros paises ofrecieron venir a
México con ese motivo, y quienes no pudieron hacer el viaje a nuestro pais
ni participar en dicho encuentro -como ocurrié por ejemplo con el actor
Charles Chaplin-, dejaron clara constancia de su solidaridad.

A la vez, sin embargo, algunas personas -entre los que recordaria a
Alfonso Reyes-, prefirieron no participar porque consideraban que el Con-
greso americano y la lucha por la paz eran actividades politicas y ellos no -
eran politicos,

En el ano cincuenta empecé a escribir en el diario El Nacional, 1a colum-
na: «Avances? ¢Retrocesos? Una semana de hechos», a invitaciéon de su
entonces director, Guillermo Ibarra. Recuerdo que en una primera conver-
sacion con ¢éste se mencion6 que yo podria escribir de asuntos econémico-
politicos; pero, pensando probablemente Ibarra que, dada mi posicion criti-
ca de la politica oficial ello podria plantear un problema, me sugirié6 que
mejor me ocupara de cuestiones internacionales; y asi lo hice en unos veinte
articulos.

Al examinar asuntos internacionales no los vi como si fueran cuestio-
nes ajenas a nuestro pais, sino mas bien el nuevo escenario-contexto en que
México se desenvolvia, y que nos afectaba de multiples maneras. O en otras
palabras, sobre todo después de la Segunda Guerra Mundial ningtn pais, y
menos el nuestro, siendo vecino y dependiendo cagla vez mas de la nueva
potencia dominante, podia vivir al margen de los cambios en la situaciéon
mundial.

Al empezar a examinar lo que ocurria, adverti hechos importantes como
los que siguen:

* pese a la terminacion de la guerra y la necesidad de impulsar la economia
con inversiones productivas, el gasto militar seguia siendo enorme, el gasto

* Narciso Bassols. Obras. Fondo de Cultura Econémica. México, 1964. p. 88.
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social se restringia, y Estados Unidos establecia bases militares en multi-
ples paises;

e aun después del triunfo de la revolucion china, bajo la presién norteame-
ricana se impedia a la China Popular estar representada en la onu, en la que
seguia reconociéndose al derrotado Kuomintang y a Chiang Kai Shek;

e la situacién de Europa era dificil, e incluso en los principales paises occi-
dentales -ltalia, Inglaterra, Francia, Holanda, Bélgica y otros-, crecian el
desempleo, los precios y la desigualdad social;

¢ desde 1945, en que se aprobaron los Acuerdos de Postsdam, se considero
que Alemania sélo podria reintegrarse pacificamente a la comunidad inter-
nacional después de ser «desnazificada» y «desmilitarizada», y cuando, entre
otras cosas, fueran destruidos los poderosos monopolios y cérteles que ha-
bian apoyado y contribuido a fortalecer el nazismo; mas lo cierto es que
nada de ello se hizo, en gran parte porque sobre todo Estados Unidos e
Inglaterra endurecieron su politica no contra Alemania, sino contra la Uni6én
Soviética;

e y a partir del inicio de la «guerra fria», el Plan Marshal y la lamada «doc-
trina Truman», el intento de sostener el viejo régimen se refuerza, y en vez
de apoyar a los paises que tratan de industrializarse y avanzar hacia un
desarrollo independiente, lo que se hace es fortalecer el neocolonialismo,
mantener ciertas colonias como las de Francia en Indochina, y pretender
que los paises subdesarrollados de Latinoamérica, Asia y Africa se confor-
men con producir y vender a bajos precios materias primas, que las nacio-
nes industriales se niegan a menudo a comprarles.

“Cuando mi colaboracién a El Nacional iba aparentemente bien, una mariana
me hablé el director del periédico; nos reunimos, y me dijo que no seria ya
posible que continuara escribiendo porque el embajador de Estados Uni-
dos, que no recuerdo quién era, se habia acercado a la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores y protestado porque El Nacional publicara mis articulos, hos-
tiles a la politica norteamericana. No habia mds que hablar; y sintiendo que
Ibarra estaba apenado, me limité a comentar que no se preocupara, que le
agradecia su interés en que yo colaborara en el periédico, y que sélo lamen-
taba que en el diario del gobierno mexicano no pudieran expresarse opinio-
nes independientes respecto al poderoso vecino del norte.

v

La revista Indice

Otra actividad a la que me vinculé a principios de los afios cincuenta fue la
publicacién de [ndice, revista trimestral que lanzamos el ingeniero Narciso
Bassols Batalla y yo como editores, y que se proponia examinar regular-
mente problemas politicos, econémicos y culturales, sobre todo de México,
y en la que desde el primer niamero aceptaron colaborar Ignacio Aguirre,
José Rogelio Alvarez, Manuel Bravo, Luis Cérdova, Juan de la Cabada,
Moisés T. de la Pefia, Bernardo Fishledder, Guillermo Haro, Joaquin Mac-
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gregor, Ernesto Madero, Leopoldo Méndez, Hilario Miramontes, Diego Ri-
vera, Matilde Rodriguez Cabo y Fernando Rosenzewig, lista a la que des-
pués se agregarian Roberto Atwood, Angel Bassols, Fernando Carmona,
I.uis Correa Sarabia, Agustin Cue Cénovas, Eli de Gortari, Francisco G. de
la Pefia, Ignacio Garcia Téllez, Paula Gomez Alonso, Ignacio Gonzélez Guz-
man, Alfonso Magallén, Emilio Mdjica, Alejandro Quesada, Laszlo Rad-
vanyi, Rafael Ramirez y Juan Rejano.
Al presentar el primer nimero de la revista se dijo:

Aparece [ndice cuando el mundo ha vuelto a ensombrecerse con la amenaza de
otra guerra...

Confiamos en que la paz podra preservarse. Pero... la tarea a realizar en estos
momentos es la de tratar de lograrlo...

la politica es para nosotros el modo, el mecanismo y las condiciones a través
de las cuales se expresan los intereses de los distintos grupos en que se divide
la poblacién... Tenemos por tanto plena conciencia de que al examinar este
problema no es posible permanecer al margen de quienes participan en el con-
flicto. Y por ello no vacilamos... en subrayar que... en nuestro trabajo habra de
interesarnos de modo fundamental la determinacion y el analisis de la forma
en que se plantean... se defienden, sacrifican y traicionan los intereses de las
mayorias, esto es, de quienes viven de su trabajo y construyen asi la vida toda
del pafs.

No nos sentimos al margen ni por encima de la contienda...

fndice no es 6rgano de ningan partido. Es una publicacién independiente; de
ahi que las ideas y puntos de vista que en ella se expresen correspondan a la
conviccién de sus editores, salvo en el caso de secciones o articulos firmados...
[Para nosotros] ...es evidente que en un medio como el de México, caracteriza-
do por el atraso politico, el poner en marcha una publicacién del tipo de Indice
seguramente podra contribuir a activar la discusién de los grandes problemas
nacionales, a esclarecer importantes cuestiones politicas y econémicas, y a dar
mayor fuerza al agrupamiento de los sectores progresistas mexicanos.

De Indice se publicaron ocho niimeros, en los que examinamos grandes pro-
blemas de México y de otros paises latinoamericanos, de Estados Unidos y
la situacién internacional, violaciones a derechos humanos y libertades de-
mocraticas, avances y retrocesos en la vida social y en la lucha politica, el
neocolonialismo, el imperialismo y el subdesarrollo, nuevas y especialmente
para nuestros paises muy lesivas formas de operacion del capital monopo-
lista e importantes cuestiones de educaciéon y cultura. Por ejemplo en el
ntumero 3 incluimos un singular y valioso articulo del muralista Diego Ri-
vera titulado «La Cuestién del Arte en México», y a partir de ese nimero
ilustramos la portada de la revista con un original dibujo quie el propio
Rivera hizo especialmente para la revista.

En todos los nimeros de la publicacién el ingeniero Bassols escribi6
«La Situacién Politica» y yo me hice cargo de la seccién sobre «La Economia
Mexicana», y colaboré, ademads, en la comunicacion «a los lectores», y con
el propio Narciso y otros compafieros, en la edicién y distribucion.
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«La Economia Mexicana» se ocup6 trimestralmente tanto de algunas
actividades como, sobre todo, del conjunto de la economia y su dindmica
interna. Por ejemplo, a menudo se examinaba el comportamiento del pro-
ducto interno bruto, su ritmo de crecimiento, su distribucién, las tenden-
cias de la acumulacion de capital. Se siguié de cerca también el proceso
inflacionario, ya que entre 1940 y principios de los afios cincuenta los pre-
cios subieron grandemente.

Otro importante aspecto de la situacién econémica que se examiné
con cuidado fue el relativo a la concentracién y el monopolio, lo que per-
mitié comprobar que en varias actividades, y concretamente en el sistema
bancario, la tendencia de concentracion del capital era comparable a la de
los paises mas desarrollados, y también se observaba una estrecha rela-
cién entre los grandes bancos y las empresas industriales y comerciales
maés importantes.

Con frecuencia examinamos, ademas, la relacién de México con Esta-
dos Unidos y la cada vez mayor dependencia de nuestro pafs, que se ad-
vertia en el comercio exterior y la balanza de pagos, en el movimiento de
la inversion extranjera, en la introduccién de nuevas tecnologias, en el
cada vez mayor nimero de trabajadores migratorios (braceros) mexica-
nos a Estados Unidos, en diversos aspectos de la vida cultural e inclusive
en el plano politico.

También se consideré el problema agrario, que el abandono del reparto
de tierras habia contribuido a agravar, asi como los principales aspectos de
una industrializacion significativa, que modificaba la estructura de nuestra
economia, pero se realizaba de manera andrquica, inestable y muy depen-
diente de Estados Unidos. A menudo, desde luego, se examinaron las pre-
carias condiciones de trabajo y de vida de la mayoria de la poblaci6n, ha-
ciéndose notar que incluso en periodos de elevacién de la productividad
del trabajo los salarios reales no aumentaban al mismo ritmo y aun decre-
cian y que, en general, no pocas veces los precios subian més de prisa que el
valor de la produccién, lo que quiere decir que el incremento del ingreso en
términos reales debe haber sido bastante menor de lo que se estimaba en
fuentes oficiales.

Todo lo anterior y el examen de otras cuestiones, y de la forma contra-
dictoria en que se desenvolvia la economia mexicana, nos ayudé a entender
mejor el caracter, las limitaciones y el funcionamiento del capitalismo en
nuestro pais.

- Larevista tuvo buena acogida, y no pocas veces recogimos alentadoras
expresiones de simpatia, apoyo y solidaridad. Pero en ciertos circulos tam-
bién concité hostilidad. Por ejemplo, después de publicarse el nimero 4, el
director de la Nacional Financiera, institucién nacional de crédito en la que
yo trabajaba desde hacfa més de seis afios, me llamé a la Direccién y me dijo
que el Consejo de Administracién habfa resuelto pedirme que me desvin-



46 1 o5 aros cuarenta v cincuentu

culara de la revista, y que de no hacerlo tendria que renunciar a mi puesto
de subjefe del Departamento de Estudios Financieros.

Al dia siguiente conversé de nuevo brevemente con el director gene-
ral, licenciado Antonio Carrillo Flores, y le dije que habia pensado en la
decisién del Consejo, y considerando que el participar en Indice y expre-
sar mis opiniones era un derecho que la Constitucion me otorgaba y que a
mi juicio no renifa con mi contrato de trabajo ni con el cumplimiento de
mis obligaciones laborales en una sociedad anénima controlada por el
gobierno, no renunciaria a mi puesto; que, en todo caso el Consejo me
despidiera o cesara. El licenciado Carrillo Flores s6lo comenté que esto no
me convendria y que si no dejaba la revista, seria preferible que yo renun-
ciara a mi empleo en la Financiera. Pues bien, el siguiente episodio en este
proceso consistié en que pocos dias después se me informé que si acepta-
ba renunciar a mi puesto se me concederia una cuantiosa gratificacion, de
cien mil pesos, pero si optaba por el cese no se me daria un centavo de
indemnizacién. Mantuve mi posicidn, y se me despidié ilegalmente sin
otorgarme indemnizacién alguna. '

Tal decision dio lugar a la protesta publica de unos 150 intelectuales,
artistas y otras personas, que incluso suscribieron algunos economistas en
la propia Nacional Financiera, y varios compafieros de trabajo de esta insti-
tucion me dijeron que estaban siendo presionados quienes se habian soli-
darizado personalmente conmigo, para que retiraran sus nombres.

En diversos comentarios que se hicieron de mi despido de la Financie-
ra, se mencioné que la decisién habia sido del Consejo Directivo, y en cier-
tas ocasiones se aludié concretamente a quien lo presidia, o sea el licencia-
do Ramén Beteta. Este, sin embargo, a quien encontré tiempo después, me
parece que en el funeral de la sefiora Luz Quintana de Grisi, que era prima
de él y como ya comenté, también de mi padre, se acercé y me dijo que
queria aprovechar nuestro inesperado encuentro para hacer una aclaracién.
Que sabia que algunos lo sefialaban como responsable de mi despido de la
Nacional Financiera, y que queria que supiese que no habia sido asi; que al
contrario, aunque no compartiéndola, él respetaba mi posicion, y quien se
habia empefiado en que abandonara Indice o mi empleo, era el presidente
Aleman.

Y al menos algo de ello puede haber sido cierto ya que después de
varios meses sin trabajo, hacia fines de 1952, con el apoyo del ingeniero
Emilio Alanis Patifio consegui un modesto empleo en el Departamento
de Asuntos Econoémicos de la recién constituida Comision Nacional de
la Cana. En las tres o cuatro semanas que estuve ahi no hubo problema,
y aun senti que al director le interesaba mi colaboraciéon. Un dia me lla-
mé a su oficina y me dijo que ojala pudiera ir yo a los Mochis, Sinaloa,
porque habia al parecer un serio problema en el ingenio azucarero de
esa ciudad. Le pregunté cudndo debia yo salir, y me dijo que cuanto
antes. Un rato después se me informé que ya tenia el pasaje aéreo listo, y
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al dia siguiente el director de la Comisién nos invit6 a comer al restau-
rante Prendes al ingeniero Alanis Patifio y a mi, y me dijo que no podria
seguir yo en la Comisién, porque le habian hablado de la presidencia de
la Republica e informado que el licenciado Alemén pedia que se me des-
pidiera de inmediato. La verdad, afiadi6, «<no soy yo un valiente, y me
veo precisado a pedir a usted su separacién». A lo que agregdé que mi
viaje a los Mochis no seria ya posible.

Volviendo a la Nacional Financiera, al cesarme ésta, en mi opinion ile-
galmente, la demandé. Y aunque dos amigos abogados, y en particular Ro-
berto Cossio y Cosio me proponian que reclamara restitucién en el empleo
y una indemnizacién mucho mayor a la que yo demandaba, preferi que el
juicio se ventilara como una cuestién constitucional. El abogado de la Fi-
nanciera llegé a decirme que tuviera cuidado porque incluso se estaba con-
siderando la posibilidad de hacerme graves cargos penales, pero al poco
tiempo de estar en la presidencia de la Republica don Adolfo Ruiz Corti-
nes, me citaron a los Pinos y tuve una breve conversacion con €1, en la que
coment6 que la decisién de la Nacional Financiera de cesarme habia sido
un «despropdsito», y que me comunicara con el licenciado Hernandez Del-
gado, nuevo director general de la institucién, quien tenia instrucciones de
cubrirme la indemnizacién legal que yo reclamaba.

De Indice solo pudieron publicarse ocho ntimeros, porque nuestros re-
cursos financieros eran muy escasos, y empezaban ya a agotarse; y también
influy6 el que, en los primeros meses del gobierno del presidente Ruiz Cor-
tines, el maestro Bassols acepté ser uno de sus consejeros, porque pensé
que acaso en algo podria contribuir a que el nuevo gobierno rompiera con
el alemanismo. Y aunque en un momento dado él comenté que nosotros
deberiamos decidir si la revista continuaba publicAndose o no, a la postre y
después de reflexionar sobre la situacion y consultar a algunos comparie-
ros, pensamos que en tales condiciones seria muy dificil seguir adelante
con Indice.

Mientras publicAbamos la revista realicé otras actividades que eran
parte de nuestro modesto trabajo politico. En 1951-52 traté de ahondar en
el conocimiento del capitalismo en general, y en particular en México, es-
cribiendo algin articulo y aceptando dar una conferencia en los cursos de
invierno de la Escuela Nacional de Economia, en el segundo de esos afios,
sobre el Mercado y el Desarrollo, y sobre todo en los meses en que careci
de empleo, escribi un ensayo sobre el mercado de capitales en México en
las postrimerias del porfiriato, y en esos dos afios participé como ponente
en otros tantos seminarios sobre las inversiones extranjeras y la cada vez
mayor dependencia de México respecto a Estados Unidos, potencia que
habia salido fortalecida de la Segunda Guerra y se empefiaba ahora en
afirmar su hegemonia.



48

Banco Nacional de Comercio Exterior

A principios de 1953, el licenciado Ricardo J. Zevada me invita a trabajar en
el Banco Nacional de Comercio Exterior, del que ahora él era director gene-
ral. En los tres afnos y medio que colaboré con él en esa institucién, me ocu-
pé de diversas cuestiones. De ellas, sin embargo, solamente recordaré dos,
una directamente relacionada con Estados Unidos. :

Unas semanas después de que empecé a trabajar en el Banco, el licen-
ciado Zevada me dijo que estaba por realizarse en Caracas, Venezuela, una
reunion econémica interamericana, y que yo formaria parte de la delega-
cién mexicana, que él presidiria. o

Con tal motivo empezamos tres o cuatro personas a reunirnos en el
Banco, y aunque don Ricardo traté de acompafiarnos, en realidad no pocas
veces no pudo hacerlo porque otras actividades de la Direccion lo reclama-
ban. Una mafiana me pregunté cémo ibamos en nuestras reuniones, y co-
menté que algo habiamos avanzado, pero que sin su presencia y acuerdo
no podriamos ir muy lejos. Estuvo él de acuerdo, y como por entonces no
habia vuelos directos de México a Caracas, por lo que viajariamos via La
I labana, recordé que él tenia amistad con un banquero mexicano en esa
ciudad, y que probablemente lo mejor seria hacer una escala de dos o tres
dfas en Cuba, y alli realizar el trabajo preparatorio que en México estaba
resultando dificil. -

Asi se hizo, y en La Habana pudimos reunirnos mafana y tarde, y pre-
parar el trabajo de la delegacién. Todo esto, por cierto, acontecia a princi-
pios de febrero de 1953, o sea nada menos que en el afio del asalto de Fidel
Castro al cuartel Moncada, y pronto nos dimos cuenta de que la situacion
politica de Cuba era muy dificil, y de que la dictadura de Batista hacia fren-
te a la inconformidad popular, principalmente con medidas represivas.

Al respecto recuerdo que una ocasién en que comimos en un restaurante
cercano al Capitolio, al salir nos sorprendi6 ver un despliegue de fuerza po-
liciaca que, segtin se nos dijo, parecia ser la respuesta a una manifestacion
estudiantil que, como otras tantas veces, habia sido disuelta por el gobierno.

En otro momento, en que el banquero amigo de don Ricardo nos pregun-
t6 a éste y a mi si teniamos interés en saludar a alguna persona, él nos ayuda-
ria, le mencionamos que nos gustaria ver a Juan Marinello, amigo de ambos,
y yo mencioné, ademas, a Carlos Rafael Rodriguez. Y al oirnos, el banquero
s6lo dijo que esos nombres eran peligrosos, pues dichas personas eran diri-
gentes politicos perseguidos por el gobierno, que inclusive podian estar en la
céarcel. De manera, afiadi, que yo les recomiendo no mencionar sus nombres
a nadie. .

A los tres dias de estar en La Habana, continuamos a Caracas, y en
Venezuela habia otra dictadura: la de Pérez Jiménez.

La Conferencia a la que asistiamos se realizaba en la Universidad Cen-
tral de Venezuela, y apenas se inici6, advertimos que no habia estudiantes.
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Preguntamos si era un periodo de vacaciones, y se nos dijo que no; que lo
que ocurria es que la comunidad universitaria habia acordado un paro, esto
es suspender sus actividades en protesta por la politica antidemocratica del
_gobierno de Pérez Jiménez. Y todos los dias, al recoger en nuestros casille-
ros los documentos de la conferencia, encontramos uno o varios volantes
en los que diferentes organizaciones objetaban la represiva politica guber-
namental. A

En cuanto a la conferencia, recuerdo que uno de los problemas que
mereci6 mayor atencioén de los delegados fue la reduccion de las reservas
monetarias, o sea de la disponibilidad de divisas de la mayor parte de los
paises latinoamericanos y caribefios, hecho sin duda desfavorable, que en
buena medida tenia relacién con la politica comercial y de inversiones de
Estados Unidos, que lejos de representar una afluencia neta de fondos que
contribuyera a incrementar los recursos financieros de nuestros paises, se
traducia en la reduccion de las mismas, y por tanto era negativa para el
desarrollo.

En 1956, por otra parte, México era un gran productor y exportador de
algodon, asunto del que en ciertos aspectos yo me ocupaba en el Banco. Por
entonces, la situacién del mercado algodonero era muy dificil, debido a que
Estados Unidos habia resuelto vender a bajos precios ~incluso de dumping-
sus grandes existencias de dicha fibra acumuladas en la Commodity Credit
Corporation. A punto de realizarse en Washington una Conferencia dé la
Comisién Consultiva Internacional del Algodén, se convino en que nuestro
pais debia defender con firmeza sus intereses en ese encuentro. Inicialmen-
te, un funcionario de la Secretaria de Hacienda preparé un proyecto de de-
claracion; varias personas vinculadas a diversas dependencias lo examina-
ron en el Banco de Comercio Exterior y concluyeron que el texto era insufi-
ciente y débil, y que con él, nuestro pais no podria defender en forma ade-
cuada sus legitimos intereses. El ingeniero Julidn Rodriguez Adame propu-
so entonces que se elaborara un nuevo proyecto y que yo lo redactara. Acep-
té, y unos dias después someti el nuevo texto a la consideracién de dichas
personas, que lo aprobaron

" Cuando se integraba la delegacién de México, el licenciado Zevada me
llam6 una tarde a su oficina, en la que estaban también don Luis Padilla
Nervo, el licenciado Gilberto Loyo y el ingeniero Rodriguez Adame, y ahi
me enteré de que se pensaba que yo debia formar parte de dicha delega-
cion. Me permiti decir que apreciaba y agradecia la distincién, pero que
consideraba que era mejor que en mi lugar fuera otro funcionario del Banco
~de Comercio Exterior u otra institucién. De su parte ellos insistieron en que
yo participara, pues venia trabajando sobre el problema del algod6n y ha-
bia redactdado el proyecto de la Declaracién que México llevaria a la Confe-
rencia de Washington, y el licenciado Padilla Nervo, por entonces Secreta-
rio de Relaciones Exteriores, se limit6 a decirme que para el asunto de la
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visa no fuera a la embajada de Estados Unidos. Relaciones -dijo- le exten-
derd un pasaporte diplomadtico y solicitara su visa.

A los pocos dias viajamos a Washington, y cuando la conferencia del
algodén atin no se iniciaba, me llamé por teléfono el licenciado Zevada
pidiéndome que regresara de inmediato, y que él me explicaria lo sucedi-
do. Regresé dos dias después, ya que s6lo entonces pude conseguir un vue-
lo, por cierto desde Nueva York, y al conversar tanto con el director del
Banco como, sobre todo con el licenciado Loyo, Secretario de -Economia
Nacional, me enteré de que el embajador norteamericano habia hablado
con el Secretario de la Presidencia y solicitado que yo no formara parte de
la delegacién mexicana a la Conferencia de Washington.

Las dos personas antes mencionadas me pidieron que siguiera como
funcionario en el Banco, aunque desde luego ya no a cargo del problema
del algodon, pero preferi renunciar, ahora mas convencido que antes de
que trabajar en una institucién vinculada al gobierno, con una posicién in-
dependiente y critica del orden de cosas vigente era cada vez maés dificil, y
ademds, temiendo que, de seguir en el banco podria perjudicar al licencia-
do Zevada.

En la segunda mitad de los afios cincuenta, los trabajadores mexicanos
empiczan a reclamar mejores condiciones. Los movimientos de los telegra-
fistas, maestros y ferrocarrileros cobran importancia, y a la vez son reprimi-
dos de una u otra manera. Nosotros, desde el Circulo de Estudios Mexica-
nos y otras organizaciones, nos solidarizamos con sus justas demandas, y a
mf me toca redactar un manifiesto de apoyo a los ferrocarrileros, que es
suscrito por numerosas personas, circula ampliamente y es bien recibido.

¢ Qué era el Circulo de Estudios Mexicanos?

El Circulo de Estudios Mexicanos se constituy6 a fines de 1954. En un prin-
cipio, las personas que se sumaron a él fueron pocas, e incluso pronto aflo-
raron discrepancias que llevaron a un conflicto interno y la separacién de
algunos de sus miembros.

Lo que motivo esa situacion fue que al realizarse una reunién de los
paises de América en Rio de Janeiro, se examiné si el Circulo debia o no
ocuparse de lo ocurrido en dicha Conferencia. Por una muy amplia mayo-
ria se convino en que si debia hacerlo, pues lo que estaba en juego era fun-
damental para nuestro pais, y el Circulo no podia permanecer en silencio y
cruzarse de brazos.

Recuerdo que a Jorge Carrién y a mi se nos pidié¢ redactar una Declara-
cién, y el proyecto que elaboramos fue ampliamente aprobado en una si-
guiente sesion. Pero unos dias después algunos miembros del Circulo ex-
presaron su desacuerdo y anunciaron que se separaban. Y a la vez varias
personas que hasta entonces habian compartido sus posiciones, como por
ejemplo el doctor Enrique Cabrera, se acercaron a quienes nos quedamos
en el Circulo, y expresaron que la posicién adoptada sobre la Reunién de
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Rio de Janeiro les parecia consecuente, ttil y justa, y que haciendo frente a
tales problemas se conquistaria prestigio.

De momento el problema fue serio; pero pronto se superé y quedo atras.
El Circulo creci6 a partir de entonces hasta llegar a agrupar a unos 400 pro-
fesionistas, intelectuales y artistas, la mayor parte de ellos de la ciudad de
México, y algunos de Monterrey, Torreén, Chihuahua, Mexicali, Tijuana y
otras ciudades de varias entidades. Entre quienes trabajaron en Monterrey,
recuerdo en particular al doctor Martinez Cardenas.

En 1956, mientras otros compafieros y yo trabajabamos en el Circulo de
Estudios Mexicanos, el ingeniero Narciso Bassols Batalla empez6 a publi-
car la revista mensual Guién, en la que colaboré con cierta frecuencia.

La publicacion de dicha revista fue un buen esfuerzo, que seguramente
contribuyé a que se entendiera mejor la situacién del pais, en un momen-
to en que no obstante haberse abandonado posiciones progresistas que en
otras épocas estuvieron presentes, se seguia a menudo empleando dema-
gogicamente en el gobierno una jerga izquierdizante que confundia a
muchos. El propio presidente Lopez Mateos, gustaba repetir que él era de
«extrema izquierda dentro de la Constitucién», lo que en realidad querfa
decir que si alguien se colocaba a su izquierda, estaba fuera de la Consti-
tucion. De ahi que ser verdaderamente revolucionario era nada menos
que anticonstitucional.

En sus seis afos de vida el Circulo se ocupd de miltiples cuestiones. En
la ciudad de México nos reuniamos aproximadamente cada mes en sesio-
nes publicas, en las que siempre se examinaba algun problema de interés
en conferencias 0 mesas redondas. Los miembros de la direccién nos re-
uniamos cada semana, y en diversas publicaciones el Circulo present6 es-
tudios, examiné problemas, sefial6 peligros e hizo propuestas sobre lo que
a su juicio debia hacerse en ciertas regiones del pais -sureste y norte, y
particularmente en La Laguna y Mexicali- y examiné problemas como el
agrario, la inversion extrajera, el desarrollo econémico, la necesidad de de-
mocratizar nuestra vida social y politica, y de afirmar el cardcter nacional y
la independencia de la industria petrolera, el respeto a derechos humanos
fundamentales y otros asuntos de interés nacional.

El Circulo también se interesé en cuestiones internacionales y en la lu-
cha por la paz. Por ejemplo, en 1958, el Consejo Mundial de la Paz, que
entonces presidia el cientifico inglés John D. Bernal, lo invit6 a tomar parte
en una reunjén en Estocolmo (Congreso por el Desarme y la Cooperacién
Internacional). Se acept6 la invitacién y se me designé su representante y,
‘ya en Suecia, los comparieros que integraban la delegacién acordaron que
yo la encabezara. Como representante del Circulo presenté una ponencia, -
que se publicé en el diario Excelsior de México el 16 de julio- y poco tiempo
después el Consejo distinguié al CEM con una medalla de oro por su parti-
cipacién en dicha Conferencia y por el trabajo del Circulo a favor de la paz.
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Al regresar a México se convoco a una reunion pablica en la que infor-
mamos acerca de lo hecho en Suecia y sobre los acuerdos adoptados, y se
reiter6 el propo6sito de seguir trabajando por la paz, no como un asunto
lejano o ajeno a nuestro pais, sino como condicién fundamental para nues-
tro desarrollo y la posibilidad de hacer frente con éxito a los mas graves
problemas.

En el acto antes mencionado, en el que informamos acerca del Congre-
so de Estocolmo por el Desarme y la Cooperacion Internacional, yo comen-
té que uno de los temas que desperté mayor interés fue el del desarrollo
econémico, que por cierto no habia sido tratado, al menos con la amplitud
con que esta vez se examind.

El sentido de los debates y de las resoluciones sobre el tema podria
resumirse como sigue:

1. El prerrequisito o condicién esencial para el desarrollo, consiste en la plena inde-
pendencia econdémica y politica de todos los paises.

2. Los fondos internacionales que hasta ahora se han destinado a estimular el desa—
rrollo de los paises menos industrializados, han sido del todo insuficientes y no se
han empleado debidamente. '

3. En la presente etapa historica, la cooperacion entre todos los paises ha llegado a
ser esencial para promover el desarrollo econémico y social.

4. Todos los pafses, y especialmente aquellos en que se concentra una gran parte del
ingreso y la riqueza mundiales, deben reconocer, en bien de su‘propio progreso y
del bienestar de la comunidad internacional, la necesidad de cooperar de una ma-
nera sistemadtica y creciente al desarrollo de los paises menos industrializados.

5. Para que la cooperacion econémica internacional sea realmente genuina y ttil, es
indispensable:

a) Que no interfiera o lesione de manera alguna Ja soberania y el derecho a la
autodeterminacién de todos los pueblos.

b) Que las inversiones de capital extranjero, en particular, se destinen a satisfa-
cer las aspiraciones de progreso de los paises que las reciben y no impliquen
trabas, condiciones u obligaciones de caracter econémico, politico o militar.
¢) Que los empréstitos internacionales se ajusten y satisfagan las crecientes
necesidades de los paises en desarrollo y que en ningtn caso sean precedidos,
acompafiados o seguidos de presiones econémicas o de otra naturaleza.

d) Que los programas de ayuda técnica se amplien y sean cada vez mas flexi-
bles.

e) Que se promueva el mas amplio intercambio de técnicos, cientificos, estu-
diantes, trabajadores y hombres de negocios, asi como de experiencias, infor-
maciones y estudios econémicos, y que dentro de un marco de respeto a las
leyes de cada pais, se adopten medidas para facilitar los viajes internacionales.
f) Que se establezcan mecanismos de regulacion de los precios y de los merca-
dos de las materias primas, a fin de evitar alteraciones stibitas de los mismos
que retarden, desequilibren y pongan en peligro el desarrollo de los palses que
en gran parte dependen de tales productos.

Sinceramente creo que aun esta breve e incompleta resefia, demuestra con claridad
que los problemas ligados al desarrollo econémico y la cooperacién internacional,
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no fueron abordados dogmaticamente o en atencion a los intereses de tal o cual
pais. Alguien podria pensar, y no sin buenas razones, que acaso debi6 irse mas
lejos. Pero no debe olvidarse que el Congreso s6lo duré siete dias, que buena parte
de su trabajo se realiz6 en el ambiente tenso a que dio lugar la inesperada crisis del
Medio Oriente y que muchos de los temas econémicos no habian sido hasta ahora
discutidos en una asamblea semejante.

Personalmente, considero que lo que se logré en Estocolmo entraiia, a pesar de
cualquier limitacién, un paso adelante; pues no sé6lo se acepté en forma unanime
que el desarrollo y el progreso de los paises econémicamente atrasados es una de
las grandes exigencias de nuestro tiempo, sino que se establecié que sélo una au-
téntica cooperacién internacional, que descanse en el reconocimiento de que cada
pueblo deber ser duefio de su destino, puede contribuir a acortar la distancia que
todavia separa a la mayor parte de la poblacmn del mundo de un nivel de vida
medianamente humano y aceptable.

Mas si bien los acuerdos del Congreso entrafian un paso adelante que serfa un
error subestimar, en mi opinion seria un error también limitarse a reproducirlos
mecanicamente y esperar a que un buen dia, bajo condiciones mas favorables que
las actuales, se logre llevar a la practica los principios en que tales acuerdos se
sustentan.”

Simultaneamente, el Circulo se ocupaba de otras cuestiones. Por ejemplo,
en 1958, preocupados porque el gobierno recurria con frecuencia a medios
violentos contra ciertas acciones de los trabajadores, publicamos como des-
plegado un «Llamado a la Cordura», que produjo reacciones diversas y
aun encontradas, y mientras numerosas personas expresaron su acuerdo
con nuestra posicion, algunos miembros del Circulo la objetaron, y varios
de ellos aun decidieron renunciar, porque junto a los nombres de quienes
constituian el cuerpo directivo del Circulo y suscribian la Declaracion, apa-
recian ademaés los de los miembros.

Poco tiempo antes, el sefior José Pagés Llergo, director de la revista
Siempre, me invit6é en una ocasion a tomar un café, y comenté que le intere-
saba que yo me ocupara semanalmente de cuestiones econémicas en la re-
vista. Acepté su invitacién, y la semana siguiente le envié el primer artfculo
sobre la'Convencién de Banqueros que acababa de realizarse, y en el que
me referi a los explicables desacuerdos que se habfan advertido entre in-
dustriales y banqueros.

El articulo no apareci6, y habiéndoseme informado que el sefior Pagés
estaba en Tabasco, oportunamente hice llegar a la revista un segundo artf-
culo, que tampoco se publicé.

Pasaron varias semanas, y al enterarse el licenciado Bassols de lo que
habia ocurrido, me pregunt6 si no creia conveniente hablar con el periodis-
ta Francisco Martinez de la Vega, colaborador de Siempre y amigo del sefior

* Fragmentos tomados de la ponencia presentada en Estocolmo, Suecia. «El Congreso de
Estocolmo y la Cooperacion Econémica Internacional», publicada en Excélsior, México, 16 de
julio de 1958.
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Pagés, para saber por qué razén no se habian publicado mis articulos. Le
respondi que yo tenia una relacién amistosa con Martinez de la Vega, pero
no suficiente confianza para plantearle esa cuestion.

Entonces el maestro Bassols me dijo que si yo estaba de acuerdo, él
podria preguntarle por qué no se habian publicado mis articulos. Asi lo
hizo, y unos dias después coment6 que Martinez de la Vega le habia dicho
que Pagés consideré dichos articulos interesantes, ttiles, y que no plantea-
ban un problema a la revista; pero que al informarse a la presidencia de la
Republica que empezaria yo a escribir en Siempre, dicha dependencia se
opuso, y pidié que no lo hiciera. Y que esta fue la razén por la que mas
articulos no habian aparecido.

En las sesiones de la Direccién del Circulo nos reuniamos habitualmen-
te unas seis a siete personas, entre las que podria mencionar a Enrique Ca-
brera, Jorge Carrion, Guillermo Montafio, Matilde Rodriguez Cabo, Jorge
Tamayo y yo; en ciertos periodos se contd, ademas, con la presencia y cola-
boracién de Manuel Mesa Andraca, Eli de Gortari, Mario Salazar Mallén, y
en un principio participaron también activamente el ingeniero José Domin-
go Lavin, Emilio Mgjica y Manuel Marcué Pardiifias.

El Circulo fue presidido por Ignacio Gonzalez Guzman durante el pri-
mer aflo; y a mf me toco6 estar al frente de la Direccién tres afios, de 1956 a
1959, asf como ser vocal del Comité Directivo otros afios, y entre 1959 y 1961
lo presidieron, primero Enrique Cabrera y después el doctor Montario. Jorge
‘Tamayo, a su vez, fue varios afios el secretario general, y su participacion en
¢l Cfrculo fue sin duda importante.

Como ya sefialé, sin dejar de examinar y tomar posiciones frente a gran-
des problemas nacionales, el Circulo se ocupé crecientemente también de
asuntos internacionales, sobre todo de aquellos en los que se expresaba la
cada vez mayor penetracion de Estados Unidos en Nuestra América.

Antes y después de la creacion del Circulo de Estudios Mexicanos, la
solidaridad con otros pueblos y sus luchas fue importante, también, en nues-
tro trabajo. Al respecto podria mencionar que en los afios cincuenta apoya-
mos la revolucién guatemalteca y la de Bolivia, asi como el movimiento
progresista que encabez6 Cheddi Jagan en la Guayana Briténica, la oposi-
cién popular a las dictaduras de Batista y Pérez Jiménez, en Cuba y Vene-
zuela, y ademds simpatizamos con los norteamericanos progresistas que,
huyendo del macartismo y la represion, se refugiaron por entonces en nues-
tro pais. '

En los primeros meses de 1959, el trabajo del Circulo se expres6 en diver-
sas actividades, de proyeccién claramente latinoamericanista, y el 24 de julio
se organizé un acto publico en el que el principal orador seria el licenciado
Bassols, por entonces miembro mexicano del Buré del Consejo Mundial de la
Paz. Esa mafiana, sin embargo, Bassols sufri6 un accidente que resulté muy
grave. Todo el dia estuvimos pendientes, y no pudiendo contar con él, Enri-
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que Cabrera, entonces presidente del Circulo, y yo, hicimos las principales
intervenciones.

. Concluido el acto varios compafieros fuimos al Hospital de la Cruz
Verde, y al llegar, su hijo Narciso nos informé que el maestro Bassols aca-
baba de fallecer.

La pérdida de don Narciso Bassols, de quien habia estado usted tan cerca, debe
haber influido en su actividad. ; Fue asi?

Indudablemente. Aparte de sentir mucho su muerte, su ausencia hizo cam-
biar buena parte de mi trabajo, y el tiempo que dedicdbamos a nuestras
frecuentes reuniones y largas conversaciones quedo libre para otras activi-
dades y relaciones que se producian, ademds, en un nuevo escenario. Po-
dria decir que a partir de 1959-60, tres hechos intluyen grandemente en mi
vida, y en particular en mis inquietudes, manera de pensar y actividades de
entonces: la Revolucién cubana, la relacién con el general Lazaro Cardenas
y la lucha por la liberacién y por la.paz, en la que ya participabamos, pero
que ahora se vuelve una tarea central, y da lugar a un importante esfuerzo
organizativo.

Pero, como se vera mas adelante, la larga y estrecha amistad con el
maestro Bassols fue para mi tan importante, que podria decir que gran par-
te de mi modesta participacién en varias actividades politicas estuvo du-
rante muchos afos, de un modo u otro ligada a esa relacién.

Paréntesis sobre el trabajo profesional

Pero, antes de recordar otras actividades politicas, haré un breve paréntesis
sobre mi trabajo profesional, que a menudo no estuvo desligado de dichas
actividades.

Al separarme del Banco Nacional de Comercio Exterior, a mediados de
1956, preferi no buscar ya un empleo sino abrir un despacho en el que, apro-
vechando la experiencia adquirida en los diez o doce afios previos en el
trabajo de investigacion me dedicara a hacer estudios econémicos, en parte
sobre temas de los que a menudo ya me habia ocupado.

En varios de dichos estudios conté con la colaboracion de Julio Carmona,
hermano de Fernando y quien habia sido ayudante mio, y ya en el despacho,
con el apoyo de varios jévenes economistas: principalmente de Fernando Paz
Sénchez, Arturo Bonilla, José Luna Castilleja y Sebastidn Villanueva.

Entre los estudios que realicé en esos afios podria mencionar los si-
guientes: -

¢ Forma de lograr una mejor utilizacion de los autobuses en la ciudad de
México;

® Mecanismo de financiamiento que se sugiere para que la Constiuctora de
Carros de Ferrocarril pueda realizar la produccién prevista para su primer
aflo de operaciones;
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¢ Capacidad de hospedaje de nuestro pais, y pJsibilidad de ampliarla y
mejorar su calidad;

¢ Concentracién de la tierra agricola en el noroeste de México, como parte
de un estudio sobre el desarrollo de la region; .
¢ Reestructuracion de la empresa Siderdrgica Nacional, en la linea de fa-
bricacién de equipo para la industria textil;

¢ Las inversiones extranjeras en México;

e El mercado de papel hipotecario;

¢ Financiamiento del comercio exterior en México;

¢ Problemas econémicos y aspectos del desarrollo de Baja California, So-
nora y Sinaloa;

¢ Condiciones de la industria del cemento en nuestro pais;

e en fin, durante cerca de dos afios participé, con el licenciado Manuel San-
chez Cuen y Praxedes Reyna Hermosillo en la elaboracién de un proyecto
de reformas del sistema bancario mexicano, para el licenciade Antonio Or-
tiz Mena, por entonces Secretario de Hacienda, y quien, por cierto acogi6
con interés el proyecto y en particular la propuesta de hacer un mejor uso
de los recursos financieros manejados por los bancos, pero que no fue vista
con simpatia por los principales y més influyentes banqueros privados ni
aprobada por el presidente L6pez Mateos.

El trabajo del despacho era interesante, y lejos de ser academizante, los es-
tudios en €l realizados se referfan con frecuencia a problemas realmente
importantes; a menudo sin embargo era bastante intenso, sobre todo cuan-
do se acercaba el momento en que un estudio debia concluirse y entregarse
al interesado, y a la vez mas flexible que el que hasta entonces habia yo
desempefiado en varias instituciones, por lo que permitia atender otras ac-
tividades. )

Por ejemplo en esos afios reclamaron buena parte de mi tiempo el Cir-
culo de Estudios Mexicanos, el apoyo a ciertas luchas y demandas popula-
res, la solidaridad con Cuba, la estrecha relacién con don Narciso Bassols -
con quien siempre habia’algo que hacer-, y la lucha por la paz, el desarrollo
y la plena emancipacién de nuestro pas.

Cuando me dedicaba a hacer estudios econémicos, realicé uno sobre
las inversiones extranjeras en México, por encargo del sefior Guillermo
Guajardo Davis, quien por entonces encabezaba el Grupo de la Cerveceria
Cuauhtémoc, de Monterrey. Dicho estudio se presenté como ponencia de
la Camara Textil del Norte al IV Congreso Nacional de Industriales, que
tuvo lugar en la ciudad de México en 1957, y poco tiempo después se publi-
c6. Respecto a este estudio creo de interés recordar dos hechos. Cuando se
present6 a mi despacho un industrial tan prominente como el sefior Guajar-
do Davis y me pregunt6 si yo podria hacer tal estudio, comenté con él que
tenia la impresion de que al conocer lo que yo pensaba sobre las inversiones
extranjeras, probablemente no me invitaria a hacer el estudio. Y él respon-
dié: no; precisamente porque conocemos su posicién, acordamos invitarlo
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a hacer ese estudio, ya que el capital extranjero amenaza incluso a viejas
empresas como las que desde principios del siglo empezaron a crearse en
Monterrey. O en otras palabras, queremos entender con més claridad lo
-que acontece y saber también, lo que ante estos nuevos y graves problemas
podemos hacer.

El segundo hecho alrededor del estudio sobre la inversiéon extranjera
consistio en que, ya concluido, el sefior Guajardo Davis me dijo que inicial-
mente habian pensado que dicho estudio circulara con mi nombre; pero
que pronto se dieron cuenta de que era preferible que se presentara al Con-
greso de Industriales como ponencia de una cdmara, pues asi seria menos
objetado por los grupos mas conservadores. Al comentar lo anterior me
reiter6 que, desde luego, mis derechos de autor serian plenamente recono-
cidos, por lo que yo podria después del congreso publicar la investigacion
en la forma que me pareciera més conveniente.

El estudio lo hice en solamente dos o tres meses, y recuerdo que el sefior
Guajardo pas6 varias veces por mi despacho, o me hablé por teléfono, para
saber si trabajaba conforme al calendario que yo les habia propuesto al iniciar
la investigacion. Yo le aseguraba que todo estaba en orden y que el estudio
serfa concluido y entregado oportunamente, como a la postre ocurrié. Puedo
decir que no fueron pocas las opiniones que se expresaron a favor y en contra
de lo que se proponia, y que al menos para mi fue muy util hacer esa recapi-
tulacién sobre el problema, porque precisamente por esos afios hubo un am-
plio debate en torno a la inversién extranjera, en el Circulo de Estudios Mexi-
canos, la Cadmara Nacional de la Industria de Transformacién y en muchas
otras organizaciones. Y a menudo se hicieron propuestas de diferente natu-
raleza, que en general cuestionaban la pasividad y debilidad con que el go-
bierno mexicano venia actuando al respecto.

Desde fines de 1960, y sobre todo a partir de 1961 en que empezamos a
colaborar con el general Cardenas en la organizacion de la Conferencia por la
Soberania Nacional, la Emancipacion Econémica y la Paz, y unos meses mas
tarde en que comenzamos a trabajar en el Movimiento de Liberacién Nacio-
nal, senti que el tiempo que quedaba para mi trabajo profesional en el despa-
cho era insuficiente, lo que en varias ocasiones se tradujo en una situacion en
la que los ingresos de un mes apenas cubrian los gastos, y a veces incluso
dejaban un déficit.

Al mismo tiempo yo era conciente de que si dedicaba mas tiempa al
despacho, el trabajo profesional podria desenvolverse sin tropiezos y aun
ser fuente de ingresos superiores a los que habia obtenido hasta entonces, y
concretamente al trabajar en varias instituciones como empleado o modes-
to funcionario. Pues bien, al considerar la posibilidad de continuar en el
despacho adverti que, para hacerlo con cierto éxito tendria que dedicarle
bastante més tiempo, probablemente ampliar el despacho y, en pocas pala-
bras, trabajar en él con mayor intensidad.

.
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Y como, sobre todo al crearse el Movimiento de Liberacién Nacional se
abria para muchos de nosotros una nueva, prometedora e importante fase de
nuestra actividad politica, cuando empezaba a trabajar en un interesante pro-
yecto de estudio de la industria textil algodonera mexicana y lo que podia
hacerse para impulsar su desarrollo, decidi cerrar el despacho y solicitar una
plaza de investigador en la Universidad Nacional Auténoma de México.

Desde hacia cinco afios yo era profesor de la Escuela Nacional de Econo-
mia, en la que incluso unos diez afios antes, a fines de los afios cuarenta habia
impartido un curso como adjunto, sobre Mercados de Dinero y Capitales.

El licenciado Emilio Mdjica, por entonces director de dicha Escuela aco-
gi6 mi solicitud con interés, y unos dias después me informé que habia sido
aceptada. Y el doctor Guillermo Montafio en esos mismos dias me dijo que
charlaria sobre mi ingreso a la Universidad con el rector de la unam, Ignacio
Chéavez, con quien tenia una viejd amistad; al verlo, éste le confirmé que
entraria como investigador titular debido a que por mas de quince afios
habia yo trabajado en el campo de la investigacién econémica.

A proposito de su trabajo profesional, al que ha hecho usted una muy breve referen-
cia, le preguntaré. En los largos arios que trabajo usted en la uNam, ;jocupd algiin
puesto administrativo de direccion?

No, durante casi quince afios s6lo fui profesor en la Escuela Nacional de
Fconomfa, en la que impartf varios cursos, y 29 afios fui investigador titular
de tiempo completo en el Instituto de Investigaciones Econémicas, y gra-
clas a que me dediqué fundamentalmente a investigar, pude escribir nume-
rosos ensayos y libros, que espero hayan sido de alguna utilidad.

¢Se le invitd a usted a ocupar algiin puesto?

A diferencia de otros profesores e investigadores que mantenian estrechas
relaciones con algunos altos funcionarios de la Universidad, yo casi no co-
noci a ninguno de ellos, quienes seguramente, a la vez, poco o nada deben
haber sabido de mi trabajo.

No obstante, en 1968, el rector Javier Barros Sierra me pidi6 un dia que
lo viera, y en la entrevista estuvo también el sefior Fernando Solana, enton-
ces Secretario General de la unam.

El rector hizo una gentil referencia a mi trabajo y pregunt6 si me intere-
saria ser director del Instituto de Investigaciones Econémicas, porque de
ser asi él me propondria a la Junta de Gobierno. Yo le agradeci su atencién
y le dije que, en realidad, preferia ser solamente investigador de base, esto
es, rank and file', y que en aquel momento estaba trabajando en un libro,
Dialéctica de la economia mexicana”, que me interesaba especialmente con-
cluir. Tengo la impresién de que sorprendi6 al ingeniero Barros Sierra mi

* Tropa (nota del editor).
" Publicado eventualmente por Editorial Nuestro Tiempo (nota del editor).
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respuesta, y quiso saber a qué obedecia. Comenté que en afios anteriores
habia tenido una desafortunada experiencia al ser un modesto funcionario
en varias instituciones vinculadas al gobierno. Y el rector dijo que la unam
era diferente y que en caso de aceptar el puesto por él mencionado no ten-
dria problema alguno, a lo que afiadié que si bien la Junta de Gobierno
decidiria, él confiaba que su propuesta seria aceptada.

Al reiterar mi argumento y decirle que seguramente algtn otro investi-
gador titular del Instituto podia interesarse en la Direccién, el rector me
pidié que le sugiriera a alguien, y yo le mencioné a Fernando Carmona,
diciéndole que era una persona honesta, bien preparada, con experiencia,
interés en la investigacién y mucho carifio a la Universidad. Esa misma
tarde comenté lo ocurrido con Fernando, y me dio gusto saber que unos
dias después le hablé el ingeniero Barros Sierra, anticipandole que forma-
ria parte de la terna de candidatos a la Direccién del Instituto de Investiga-
ciones Econdmicas, puesto para el que la Junta lo eligi6, y en el que Carmo-
na hizo una buena labor.

Volviendo a su carrera universitaria, ;tuvo usted algiin otro reconocimiento o
distincion?

Después de muchos afios de trabajar en la unAM, pienso que a las mds
altas autoridades poco o nada les interesaba conocer las opiniones de pro-
fesores e investigadores. Al menos esa fue mi experiencia, y en realidad
puedo decir que en més de treinta afios, de hecho nunca se me pregunté
qué pensaba incluso de asuntos que habia estudiado y con los que estaba
bastante familiarizado.

Tengo la impresién de que, en general, en otros paises se apreciaba més
nuestro esfuerzo que en México. Gracias a ello, en varias ocasiones senti un
reconocimiento que a menudo no se expresaba en nuestro pafs. Recapitu-
lando sobre mi trabajo con motivo de este libro me di cuenta -lo que no dejé

* de sorprenderme- que unos 25 paises de cuatro continentes, y sobre todo
de Nuestra América, me invitaron a hacer mas de 60 viajes al extranjero
para dictar conferencias o participar en seminarios, cursos y otros encuen-
tros. Y aunque por diversas razones no pude hacer todos los viajes, los que
realicé fueron para mi importantes y fuentes de valiosas ensefianzas.

De las distinciones de que fui objeto en el extranjero diré que en Cuba,
tres veces fui miembro del Jurado del Premio Casa de las Américas, y a
iniciativa de esta Institucién, el Consejo de Estado me concedié la medalla
Haydée Santamaria, por mi modesta labor de promocion cultural; y en la
Alemania Democrética varias veces me invitaron a dictar conferencias y a
participar en seminarios y otras reuniones, tradujeron y publicaron articu-
los y un libro mio, Witschaftliche Krisenprozesse in Lateinamerika™, y el Con-

" Procesos de la crisis econdmica in Latinoamérica. Publicado solamente en aleman (nota del
«editor).
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sejo Cientifico me otorgd un doctorado honoris causa en C1enc1as Econ6mi-
cas de la Universidad Humboldt, de Berlin.

¢ Volvio usted a ser objeto en Meéxico, de algiin reconocimiento a su trabajo de
investigador en el campo de las ciencias sociales?

Aunque s6lo sea para reiterar que al menos mi trabajo no despertaba espe-
cial interés, recordaré solamente dos experiencias.

En una ocasion, si recuerdo bien en 1975 o 1976, don Jests Silva Herzog
me invitd a charlar, y tras hacer un amable comentario sobre mi trabajo de
investigador durante ya treinta afios, coment6 que, estando por ampliarse
el Colegio Nacional, y ser don Jests el tnico economista en esa Institucion,
queria saber si yo aceptaria que él me propusiera como nuevo miembro
porque le gustaria que, en un momento dado yo ocupara su lugar. Le agra-
deci su gentileza y le pedi que me permitiera disponer de tres o cuatro dias -
para pensar en ello, y que yo le llamaria. Lo comenté con varios compafie-
ros en la Direccién de la revista Estrategia, quienes pensaron que si debia
aceptar la invitacion de don Jesiis. Me comuniqué con él, y dias después se
hizo la propuesta; pero pronto supe que no habia sido aceptada.

Al respecto recuerdd que una persona comenté conmigo que, al pare-
cer, algunos miembros det Colegio Nacional pensaron que siendo yo critico
de la polftica del gobierno, no convenia que fuera miembro, porque ello
podfa contribuir a que el gobierno no diera a dicha Institucién el apoyo que
habfa ofrecido. En realidad yo no supe lo que ocurri6, y lo tnico que me
quedd claro fue que no se me acepté como nuevo miembro. '

En otra ocasion, el entonces director del Instituto de Investigaciones
Econémicas de la unaMm, Fausto Burguefio, se interesé en que el Instituto me
propusiera para el Premio Universidad Nacional. Yo le hice ver que apre-
ciaba su actitud amistosa, pero que acaso no valdria la pena hacer la pro-
puesta, porque yo no era funcionario ni tenia una relacién estrecha con las
autoridades. Burguefio subray6 que ello no importaba, insistié e hizo, por
cierto sin ningtin éxito, la propuesta. A lo que sé6lo afiadiré que, en cambio,
tanto varios compafieros de trabajo como otras personas relacionadas con
altos funcionarios de la unam, fueron con frecuencia objeto de reconocimiento
por su labor.



Capitulo 3.

La Revolucién Cubana, Lazaro Cardenas y la lucha
por la Liberacién Nacional y por la Paz

La Revoluciéon Cubana
¢ Qué influencia ejerce la Revolucién Cubana en su actividad?

Empezaré por decir que si bien veiamos con mucha simpatia la lucha que
Fidel Castro encabezaba en Cuba, yo al menos no sabia gran cosa deellay
en realidad no estaba al dia. Y cuando el triunfo se produjo, Batista fue
derrocado y el ejército revolucionario entré a La Habana rodeado del en-
tusiasmo de centenares de miles de cubanos que celebraban el fin de una
larga y cruenta tirania, sentimos que aquello era el inicio de una nueva
fase de la historia de nuestros pueblos y que, lo que muchos consideraban
imposible y utépico, era posible y realizable.

En ese sentido, probablemente el mayor impacto de la Revolucién Cuba-
na consisti6 en que acab6 de convencernos de que el camino a seguir y la
solucién a nuestros problemas no consistian en unas cuantas reformas més o
menos superficiales, sino en tomar el toro por los cuernos y luchar, de mane-
ra revolucionaria, por cambios de fondo.

¢ Se interesaron ustedes mds, a partir de entonces, por saber lo que sucedia en Cuba?

Desde luego, y aunque dependiamos principalmente de una prensa des-
igual y no pocas veces incluso hostil, y de la informacion parcial e irregular
que algunos amigos nos traian de la isla, tratamos de seguir de cetca lo que
ocurria y de entender mejor el alcance de la revolucién, que para algunos
era s6lo una revolucion liberal mas, del tipo de las que habiamos vivido en
México y otros paises. ‘

¢ Cudndo tuvo usted el primer contacto directo con la Cuba Revolucionaria?

En 1960 recibimos varias personas una invitacién del Ministerio de Relacio-
nes Exteriores, en particular del canciller Ratl Roa, a quien yo habia cono-
cido en México unos afios atrés, para pasar unos dias en La Habana. Entien-
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do que entre los invitados estibamos Enrique Cabrera, Jorge Carrién, Fer--
nando Benitez, Fernando Carmona, Carlos Fuentes, Victor Flores Olea, Pa-
blo Gonzélez Casanova, Arnaldo Orfila y yo. Y en La Habana encontramos
a Alfaro Siqueiros, Manuel Marcué y otros amigos mexicanos, que entien-
do habian sido invitados por otras organizaciones.

¢ Pudieron apreciar lo que ocurria en Cuba y comprender mejor el proceso revolu-
cionario?

En realidad estuvimos pocos dias, pero gracias a nuestros excelentes con-
tactos pudimos saber muchas cosas que ignorabamos. El asistir, el 1° de
mayo a la primera gigantesca manifestacién popular en la Plaza de la Revo-
lucién fue una experiencia emocionante e inolvidable. Y esa noche, ya tar-
de, cay6 por el Hotel Riviera, Carlos Rafael Rodriguez, y su brillante expo-
sicion y las respuestas a nuestras preguntas resultaron muy esclarecedoras,
como lo fueron también las charlas con Ratl Roa y con Osvaldo Dorticés,
todas las cuales nos permitieron entender el alcance, la magnitud de ciertos
problemas y la direccién en que el proceso revolucionario se desenvolvia.
De Cuba regresamos convencidos de que la revolucién en marcha era pro-
funda y de que parecia rebasar a los movimientos de ese tipo que se habian
conocido en Nuestra América. Y, ademas volvimos convencidos de que la
solidaridad con Cuba era importante no s6lo para apoyar a ese pueblo her-
mano sino también para hacer valer nuestro propio derecho a la soberania
y la independencia,

(Qué les impresiono muds de lo hecho por la Revolucion Cubana hasta entonces?

Si tomamos hasta el afio 60, habrfa que convenir en que en sélo un brevisi-
mo lapso esa Revolucién hizo mas que otras en decenios. Realizd, por ejem-
plo, una profunda reforma agraria, en un pais en que abundaban los gran-
des latifundios y en que los principales de ellos eran extranjeros; puso en
marcha una reforma urbana sin precedentes, que entre otras cosas hizo po-
sible que muchas familias tuvieran por primera vez una digna vivienda
propia de la que habian sido por largos anos arrendatarios sin ningan dere-
cho ni beneficio; nacionaliz6 varias poderosas empresas privadas como las
refinerias norteamericanas de petréleo, que en un momento critico se nega-
ron a abastecer a Cuba del esencial energético; empez6 a reorganizar, sobre
bases enteramente nuevas el sistema de educacién y de salud, y contrarres-
t6 el boicot norteamericano proponiendo y logrando una relacién mutua-
mente ventajosa con la URSS, en la que ésta obtenia aztcar y Cuba, entre
otras cosas, petréleo.

¢ Podria sefialar algunos problemas que entonces o después, la Revolucion no pu-
diera fdcilmente resolver? ’

Con todo y su importancia la Revolucién es una obra humana, y por lo
tanto imperfecta; y quienes mejor advierten sus limitaciones, fallas y erro-
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‘res son varios de sus propios principales dirigentes. Recuerdo, por ejem-
plo, qué critico solia ser el comandante Guevara de las cosas que conside-
raba que no estaban bien. E igualmente lo eran, de aquellos con quienes
me toco charlar a menudo, Ratl Roa, Carlos Rafael Rodriguez y Osvaldo
Dortic0s, y afios después encontré esa misma actitud en Oscar Pinos San-
tos, Mariano Rodriguez, Julio Le Riverend, Fernando Martinez Heredia y
otros buenos amigos.

A mi, en particular, me preocup0 entre otras cosas que sobre todo en los
primeros afios algunos funcionarios veian el proceso revolucionario par-
cialmente y como algo sencillo, casi lineal, mas que plagado de contradic-
ciones y obstaculos no faciles de superar. Otros tendian a ver el mercado,
no como una categoria histérica que precede y trasciende al capitalismo,
sino como algo privativo de éste sistema, y que en el proceso revoluciona-
rio no tendria significacién, lo que implicaba dejar de lado leyes histéricas
de carédcter monetario-mercantil, que de uno u otro modo harian sentir su
influencia.

Los visitantes a La Habana advertimos, afios més tarde, que si bien se
restauraban hermosos edificios coloniales cercanos a la Plaza de Armas, en
otras secciones de lo que hace afios fue el centro comercial de la ciudad, la
falta de mantenimiento era evidente; el alto nivel de empleo se acompaiia-
ba de una baja productividad, y muchos no comprendian la necesidad de
trabajar mas y mejor, y en cierto modo explicablemente, consideraban que
el triunfo de la Revolucion les daba derecho a no esforzarse. Un complejo
problema que a quienes tenemos interés en las cuestiones econémicas siem-
pre nos pareci6é también importante, dificil y no bien resuelto es el de los
salarios, que sin duda comprobé que dar a cada quien en razén de lo que
produce es todo menos sencillo. Y mds recientemente, el insuficiente desa-
rrollo industrial de la isla y el que siga dependiéndose en gran parte del
azucar -si bien bajo condiciones muy distintas a las previas-, y ademas, la
dolarizacion y la desigualdad que esta promueve, la reaparicion de la pros-
titucion al lado del turismo extranjero, y los efectos negativos de la absurda
e ilegal Ley Helms-Burton, son también serios problemas que sera preciso
resolver, y a los que Cuba y los cubanos sabran cémo enfrentarse.

¢ Qué tipo de actividad se realizaba por entonces en México, en apoyo a Cuba?

Se desplegaban esfuerzos significativos y variados. Frecuentemente se dic-
taban conferencias sobre la Revolucion o sobre cuestiones mds concretas;
habia desde luego més informacion, articulos y comentarios en la prensa;
se organizaban reuniones especiales sobre Cuba y, entre lo mas importan-
te, se realizaban frecuentes manifestaciones y marchas masivas en la ciu-
dad de México, que recorrian varias grandes avenidas y desembocaban a
menudo en el Z6calo.

Y ;como eran recibidas esas manifestaciones?
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La gente, que participaba con entusiasmo o las presenciaba desde las ace-
ras, simpatizaba indudablemente con ellas, aunque, desde luego, debe ha-
ber habido muchos que las veian con reserva, temor y aun mala voluntad.
El gobierno y la policia solian reaccionar en formas contradictorias. A ve-
ces, a pesar de grandes despliegues policiacos, las respetaban y dejaban en
paz, pero en otras ocasiones se hacia gala de fuerza y las atropellaban, re-
primian e incluso se golpeaba a los manifestantes.

Algo similar ocurria con quienes viajaban a Cuba, a los que se molesta-
ba con interrogatorios policiacos fuera de lugar, imputaciones intenciona-
das y dolosas y aun detenciones arbitrarias que violaban elementales dere-
chos humanos. Recuerdo que una vez que regresdbamos de Cuba Enrique
Cabrera y yo, salvo alguna pregunta insidiosa y tonta, a nosotros no nos
molestaron; en cambio a varios companeros, entre quienes estaba el pintor
Ignacio Aguirre, los detuvieron, y todavia varias horas después, cerca dela
media noche, anddbamos en la Procuraduria pidiendo que fueran puestos
en libertad, porque su aprehension era totalmente arbitraria. '

En otra ocasion, afos mas tarde, cuando fbamos al Congreso Cultural
de La Habana, que fue un encuentro internacional muy importante, coinci-
dimos en el acropuerto don Jesas Silva Herzog, el doctor Arnaldo Orfila y
yo. Pues bien, a quienes ibamos con frecuencia a Cuba no nos sorprendi6
que la policfa nos interrogara y quisiera saber qué haciamos, donde vivia-
MUN y qué now llevaba a la Isla. Pero don Jesus, en cambio, al ser fotografia-
do e Interrogado por la policfa, se mostré muy molesto y protesto, lo que
por clerto ho hizo cambiar la actitud burocratica y arbitraria de los interro-
gadores.

¢ Diria usted que en esos anios Cuba fue muy importante para ustedes?

La etapa a que ahora me refiero, o sea los afios 59-60 a 65 fueron de estrecha
relacién y solidaridad con Cuba, asi como de reflexién sobre las condicio-
nes que habian hecho posible el triunfo de la Revolucion. En esos afios fui
varias veces a la Isla, al principio casi siempre a reuniones fundamental-
mente politicas, y en ocasiones con algin compromiso con centros econo-
micos o culturales. Y en verdad considero que fui muy afortunado porque,
con independencia del motivo de mi viaje casi siempre pude conversar, y a
veces largamente con destacados dirigentes y otras personas que participa-
ban y conocfan a fondo el proceso cubano. Tan sélo por entonces cambié
impresiones, y sobre todo recogi orientadoras y valiosas opiniones de altos
dirigentes ya mencionados, conoci a Manuel Pifieiro y Haydée Santamaria,
y vi de nuevo a algunos amigos. Y puedo decir que de todos ellos aprendi
algo no sodlo sobre Cuba, su historia, su cultura y su revolucién, sino sobre
nuestra propia historia, sobre el momento internacional que entonces vi-
viamos, América Latina y otros asuntos. Y al regreso de cada corto viaje a
Cuba dimos conferencias, escribimos algo y participamos en muy diversas
reuniones y encuentros.
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Entre las interesantes reuniones y conferencias a las que por entonces
asisti, recuerdo en particular una en 1962, a la que con varios comparieros fui
con el doble caracter de coordinador general del Movimiento de Liberacion
Nacional y como representante del general Lazaro Cardenas, quien habia
sido invitado pero no pudo ir a La Habana. La recuerdo no sélo porque fue
una importante expresién de solidaridad sino porque nuestra intervencién
fue muy bien recibida, y porque al participar en el Comité de Resoluciones
tuve la suerte de charlar en varias ocasiones con el doctor Salvador Allende y
con Volodia Teitelboim. En la recepcién del Hotel Habana Libre estuve de
nuevo con el doctor Allende y el comandante Castro, y en el acto de clausura
en el Teatro Carlos Marx, participé con ambos, ellos pronunciando importan-
tes discursos, y yo, haciendo una breve intervencién.

Pues bien, la Revolucién Cubana y la necesidad de ocuparnos con fre-
cuencia de lo que ocurria en la Isla, nos puso, en realidad, a estudiar, a
releer a Marti, a conocer la lucha revolucionaria que Julio Antonio Mella,
Rubén Martinez Villena, el propio Radl Roa y muchos otros habian librado
contra la tirania de Machado, y lo que hizo posible la derrota de la siguiente
brutal dictadura de Fulgencio Batista. Lo que en el proceso de liberacién de
Cuba resulté fundamental, es que sus libertadores entendieron siempre —
como con gran profundidad lo planteé Marti-, que Cuba tendria que inde-
pendizarse no sélo de Espafia, sino tambfn del imperialismo de Estados
Unidos, pues desde el inicio de su vida republicana este pais habia concebi-
do a la Isla bajo su dominacién. En otras palabras, la lucha del pueblo cuba-
no fue siempre antiimperialista, revolucionaria; flexibe y fundamentalmente
antisectaria, por eso tuvo los alcances que tuvo.

Gracias a todo ello, supimos también lo que acontecia en Nicaragua en
la época de Sandino, y en Venezuela, cuando el pueblo se oponia a la tira-
nia, a la vez, entendimos mejor la revolucion guatemalteca y nos interesa-
mos cada vez mas en la situacion, los problemas y las luchas que se libraron
en otros paises de Nuestra América.

Entre las personas a quienes usted tratd, menciond al legendario Che Guevara.
¢ Como lo conocio y qué relacién tuvo con él?

En realidad pude haberlo conocido desde México, antes de la expedicion
del Granma a Cuba, en la que él particip6 con Fidel y otros revolucionarios.
Digo lo anterior porque algtin amigo me hablé de él e incluso proyect6 un
encuentro para que nos conociéramos; pero no recuerdo qué ocurri6, el caso
es que no pudimos vernos. En una segunda ocasién, en el Circulo de Estu-
dios Mexicanos, me parece fue el doctor Enrique Cabrera o Mario Salazar
Mallén quien lo mencioné, y también se coment6 que seria interesante charlar
con él, mas esto no se hizo, o yo no lo supe.

En mayo de 1960, en cambio, como parte de nuestra actividad en La
Habana se incluy6 una entrevista que Fernando Carmona y yo tuvimos con
el Che, cuando era director del Banco Central. Conversamos con él como
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una hora, y mas que hablar de
asuntos econdémicos o financieros,
se hablo de la Revolucion y pudi-
mos apreciar su inteligencia, su
espiritu critico y su sentido del
humor.

Tras ese primer contacto, en
viajes posteriores entre 1961 y
1964, en que lo vi por altima vez,
conversé de nuevo con ¢l unas
cuatro o cinco ocasiones, una de
ellas casi toda la noche cuando era
Ministro de Industria -desde las
11 hasta cerca de las 6 de la ma-
nana- y en la que al despedirme
me invito a que lo acompanara a
saludar al contingente de emplea-
dos del Ministerio que iban al cor-
te de cana.

Cuba y China: dos revoluciones

El ano de 1960, en particular, fue
para mi y otros amigos mexicanos
muy importante. En mayo, como
ya recordé, tuvimos gracias a un corto viaje a La Habana nuestro primer con-
tacto en vivo con la revolucion cubana; y unos meses después, en octubre,
estuvimos en China y fuimos testigos de los avances de otra gran revolucion.
En los primeros dias conocimos diversos lugares de interés alrededor
de la capital, y posteriormente viajamos hacia el norte, a Manchuria, en
donde visitamos varias ciudades. De regreso estuvimos de nuevo en Pekin
y fuimos al sureste, a Shanghai, y aunque el grupo estuvo unos dias mas en
el centro turistico de Hang Umu esta visita ya no la hicimos mi esposa y yo
porque dejamos China y volamos con Angel Bassols a Moscu, via Irkutsk.
En China participamos en numerosas reuniones; hablamos con funcio-
narios y yo, en particular, con el director del Banco de China, que si mal no
recuerdo conocia al economista norteamericano Paul Sweezy, -y reconocia
que en un principio el apoyo de la URSS a la industrializacion de China
habia sido muy importante- y con varios profesores en la Escuela de Eco-
nomia de Shanghai, uno de los cuales menciond, al recorrer la biblioteca,
que ahi habia libros de Keynes, que en otros tiempos les habian servido;
pero que desde la revolucion, China era otro pais, y esa literatura no les era
ya muy atil. Entre muchas interesantes entrevistas, siempre recordaré la
que tuvimos en el Palacio del Pueblo con Chou En Lai, que nos parecié una

Ernesto Guevara, 1928-1967.
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persona muy inteligente, culta y bien informada, y a quien algunos de no-
sotros admirdbamos como revolucionario.

El grupo de mexicanos trabajé en general bien y con buenos frutos, y el
tnico que a menudo actuaba de manera muy personal y diferente era el
licenciado Portes Gil. El habia sido presidente provisional de México y em--
bajador en India, y le sorprendié grandemente no encontrar en China con-
diciones similares y aun peores que las de ese pais. Y aunque no ocultaba
su rechazo del socialismo, se mostré interesado a lo largo del viaje en saber
lo que ocurria en China. Enrique Cabrera y yo, a menudo charlamos con €1
porque, aparte de lo incidental, nos preguntaba con frecuencia qué hacia-
mos. Y, anecddticamente, recuerdo que al comentar algo sobre nuestra acti-
vidad nos recomendaba -lo que probablemente hizo también con otros com-
pafieros—, que nos afilidramos al PRI. Lo que ustedes hacen, sugeria, no
tiene posibilidades; pero en el PRI podrian tener éxito, e incluso en cierto
modo se ofrecia a ser nuestro «padrino», lo que nos hacia refr.

Relacién con el general Liazaro Cardenas

Podriamos seguir hablando de Cuba y su revolucion; pero como tenemos tiempo y
espacio limitados, si le parece continuamos con otro interesante tema: el de su rela-
cién con el general Lazaro Cdrdenas y, en su caso, la influencia que él ejercid en su
manera de pensar. ; Cudndo lo conocid usted?

En la segunda mitad de los afios cincuenta, lo vi dos o tres ocasiones y lo
saludé formalmente, con otras personas. Lo recuerdo, por ejemplo, al salir
de un acto en el Sindicato de Electricistas en apoyo a los ferrocarrileros,
creo que en 1958. Podria pues decir que fue entonces cuando lo conoci, lo
que no significa que él me conociera.

En realidad fue a mediados de 1960, al empezarse a trabajar en la orga-
nizacién de la Conferencia Latinoamericana por la Soberania Nacional, la
Emancipacién Econémica y la Paz, cuando varias personas que trabajéba-
mos por la paz, nos reunimos con el general, y empezamos a tratarlo.

¢ Qué papel jugo el general Cardenas en la preparacion y realizacion de la Confe-
rencia, y cudl fue el alcance de ésta?

Su papel en la organizacién de ese encuentro fue fundamental. Fue el prin-
cipal animador; prest6 al proceso una constante atencién y estuvo presente
en maultiples reuniones. Y si bien tres personas presidieron la Conferencia,
-el propio Cardenas, el argentino Casella y el brasilefio Velasco-, su pre-
sencia, su actuacién en ella, su prestigio y lo que él significaba en la vida
politica de México, fueron decisivos. En cuanto al alcance e importancia de
esa Conferencia, que se realiz6 en la ciudad de México en marzo de 1961,
recordaré algunos datos: participaron unas dos mil personas, muchas de
cllas como representantes de multiples organizaciones; entre los delega-
dos, algunos centenares procedfan de pafses hermanos; se presentaron y
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debatieron dectnas de interesantes ponencias y la Declaracion final circul6
ampliamente en México, y fue tonocida también en otros paises de Latino-
américa y el Caribe.

¢ Qué cuestiones se plantearon en esa Conferencia Latinoamericana?

Como siempre sucede en ese tipo de reuniones, buen nimero de personas
se ocuparon principalmente de asuntos de sus respectivos paises y de los
problemas concretos que mas les afectaban. Pero también se hizo amplia
referencia a problemas comunes de Latinoamérica y el Caribe, a la impor-
tancia de sumar fuerzas y unirnos, a la solidaridad con Cuba, a la necesidad
de entender que la lucha por la paz no era ajena a la defensa de nuestra
soberantia, el desarrollo y la independencia econémica, y a que la liberacién
nacional era, a la vez, un fundamental aporte a la causa de la paz y un
requisito para mejorar las condiciones de vida de los pueblos. En cuanto a
la liberacién, creo que fue muy importante que no sélo se hablara de ella
sino que se contrajera el compromiso de organizar en cada pais movimien-
tos populares amplios que lucharan con posibilidades de triunfar, y que en
un segundo momento se unieran a escala latinoamericana y caribefia, para
enfrentarse conjuntamente a problemas comunes.

Sequramente esas ideas eran compartidas por numerosas personas y organizacio-
nes, pero ;tenia el general Cdrdenas, en particular, una posicion clara, precisa y
bien definida? '

Celebro que se me haga esta pregunta porque me brinda la oportunidad de
destacar aspectos y expresiones importantes de la posicién politica y la per-
sonalidad de don Lazaro Cardenas, que me temo son desconocidos incluso
por personas que sienten hacia él un gran respeto, asi como por quienes, con-
vencidos de la indiscutible significacién nacional de su gestién como presi-
dente de la Republica y de su digna actitud de expresidente, pueden menos-
preciar tanto el conocimiento que él tenia de la situacién politica internacio-
nal como, concretamente, de los problemas y luchas emancipadoras de nues-
tros pueblos. '
No podria extenderme aqui acerca de los multiples e importantes asun-
tos internacionales que siempre preocuparon al general Cardenas; pero tan
solo por lo que hace a algunos graves problemas que aquejan a Nuestra
América, en los pocos afios en que tuve la suerte de tratarlo, supe que asi
como anos atras habia estado firmemente del lado de Guatemala, en la bre-
ve etapa a que me refiero, Cardenas defendi6 la independencia de Puerto
Rico; apoy6 a los revolucionarios cubanos desde que éstos, bajo la direccion
de Fidel Castro preparaban en México la hazafia del Granma, cuando lu-
chaban en la sierra Maestra, cuando Cuba fue invadida en Playa Gir6n,
cuando Estados Unidos decreté un bloqueo ilegal y arbitrario y cuando se
expuls6 a Cuba de la ora, por ser su régimen politico «incompatible» con el
de las supuestas «democracias representativas» del resto del continente. Y
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como lo hace en una carta a Romulo Gallegos, del afio 60, refiriéndose a la
Revolucién Cubana, frente a la alharaca anticomunista, escribe:

Pero aun en el caso de que sus tendencias fueran comunistas, si el pueblo de
Cuba, en ejercicio de su soberania, se define por tal doctrina, esta en su derecho
hacerlo, y no se justifica que cualquier otro pais, de distinta ideologia, pretenda
por ello emprender una agresion, violando el principio de no intervencién

Por lo que no es sorprendente que, desde la sierra el propio comandante
Castro escribiera el 17 de marzo de 1958 a Cérdenas una carta que éste con-
servaba en su biblioteca, y que termina con estas lineas:

... Eternamente le agradeceremos la nobilisima atencién que nos dispens6 cuan-
do fuimos perseguidos en México, gracias a la cual hoy estamos cumpliendo
nuestro deber con Cuba. Por eso, entre los pocos hombres, en cuyas puertas
puede tocar con esperanzas este pueblo que se inmola por su libertad a unas
millas de México, esta usted.

Lazaro Cardenas estuvo con Panama y con la Reptblica Dominicana en
momentos en que el primero fue agredido por tropas de la base militar
norteamericana y la segunda invadida por millares de «infantes de mari-
na». Estuvo con las luchas democraticas de Brasil, Argentina, Bolivia, Pert
y Chile; defendi6 una y otra vez la vigencia del pensamiento bolivariano y
la causa de la independencia y la unidad de nuestros pueblos. Y en este
sentido, en particular, como pocos latinoamericanos comprendié que esa
unidad era necesaria y pens6 que a partir de la Conferencia Latinoamerica-
na que él encabez6 en México, en 1961, podria construirse y cobrar vida e
importancia un movimiento continental latinoamericano y caribefio, que
contando ya con cierta organizacion, representatividad, capacidad de con-
vocatoria y movilizacién, podria incluso llamar a una gran conferencia tri-
continental -de Asia, Africa y América Latina- que hiciera posible a los
pueblos de esos tres continentes defender eficazmente sus intereses y ejer-
cer su derecho a la soberania, la independencia, la paz y el bienestar.

Para aclarar todo lo anterior, y concretamente cémo pensaba el general
Cardenas, nada mejor que recordar el discurso con que inauguré la Confe-
rencia Latinoamericana ya mencionada:

(...) mientras haya un pafs sin libertad; que ... se mantenga vulnerada, en cual-
quier forma la soberania nacional, y confrontemos el espectaculo injusto del
sometimiento econémico o politico de un pais a otro, no sera posible que la paz
prevalezca en el mundo. Una paz perdurable esté ligada a la liberacion de los
territorios coloniales, al respeto absoluto de la soberania y a la consolidacion
de la emancipacion econdémica de las naciones (...)

(-.) El cargo, tendenciosamente, identifica la violencia bélica con la violencia
revolucionaria. Los que pretenden confundir una y otra violencias, olvidan o
quisieran olvidar que una revolucion es asunto interno, mientras que una gue-
rra es asunto entre naclones; que en nuestra era atémica, aquélla no amenaza a
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la humanidad, en tanto que ésta pone en peligro su existencia; que aquélla es
promovida por las mayorias, como tinica salida justa y viable, dentro de condi-
viones represivas y antidemocraticas, y en cambio ésta la deciden ciertas mino-
rfas, sin auscultar previamente la voluntad de sus conciudadanos, como una
fulna solucion para las crisis econdmicas que esas mismas minorias han ocasio-
ndo, con su imprevision y su afan de lucro. Asi, revoluciones y guerras, son
en osu origen y en su esencia, diferentes e incluso antitéticas (...)

El mecanismo imperialista por el cual las demandas populares latinoamerica-
mas, Lienden o converlirse en revoluciones y éstas en conflictos bélicos, esta
integrado por un par de fuerzas, una tenaza de accion: el enlace de la politica
anticomunista, con los programas de austeridad econémica.

Lav politica anticomunista en Latinoamérica trata de presentar como movimien-
tos subversivos de inspiracion comunista, a toda lucha democritica, a todo
intento de independencia econémica y a todo afan de preservar la soberania
nacional, por cuanto eslas tres corrientes se ven enfrentadas a los intereses del
gran capital financiero.

La politica de austeridad en América Latina s6lo afecta a los trabajadores de la
ciudad y del campo, mediante la congelaciéon de sus salarios, y significa la
explotacion de sus fuerzas productlvas en beneficio de los grandes consorcios
internacionales.

La defensa de los intereses de la clase obrera, debe ser obra de su propia uni-
dad. Dispersa y dividida, como estd, sera siempre victima de la explotacion.
El pueblo cubano, encabezado por lideres incorruptibles, hizo caer no sélo a
un gobierno antinacional, sino a los latifundistas extranjeros, a las compaiiias
telefonicas, eléctricas y petroleras, a los grandes diarios subsidiados, a los ejér-
citos mercenarios y a los opositores criollos. Esto explica que el impacto de la
Revolucion Cubana haya repercutido en todos y cada uno de los paises en que
funcionan los mismos instrumentos que se rompieron en la mayor de las Anti-
llas. Demuestra asimismo que un asunto estrictamente interno, como lo es la
Revolucién Cubana, se haya convertido en un problema internacional. Para
cualquier gente de buena fe y de criterio independiente, queda claro que la
responsabilidad de la internacionalizacién que sufrié un caso estrictamente
nacional en sus origenes, recae, total e inapelablemente, en los grandes consor-
cios monopolistas.

El gobierno y el pueblo cubanos son esencialmente pacifistas. Rechazan y com-
baten la guerra, pero defienden su Revolucion (...)

Multiples autores sefialan que el general Cardenas mantuvo posiciones muy
semejantes a las de Vargas en Brasil, y Perén, en Argentina; pero yo creo
que tal apreciacion es incorrecta. Probablemente, bajo la influencia de cier-
to nacionalismo burgués, algunas opiniones de los tres mandatarios fueron
similares; pero el pensamiento y la obra de Cardenas rebasaron, a mi juicio,
con mucho, lo que pensaron e hicieron Vargas y Perén. Para comprobarlo
bastaria recordar que Cardenas se opuso abierta y reiteradamente al nazi-
facismo desde una firme posicién antiimperialista: apoy¢ a la Espafia repu-
blicana y progresista frente a Franco; realiz6 la mas importante reforma
.agraria latinoamericana hasta entonces; expropié y nacionaliz6 la industria

etrolera mexicana, hasta entonces en poder de grandes consorcios euro-
&
<
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peos y norteamericanos; llevé a cabo una profunda reforma educativa y
cultural, apoy6 la organizaci6n de los trabajadores, simpatiz6 con el socia-
lismo como presidente y afios mas tarde se solidarizé con las luchas revolu-
cionarias por la liberacion nacional de Puerto Rico, Guatemala, Cuba y otros
paises. :

¢ Fue ficil interesar a numerosas personas en participar en la Conferencia Latinoa-
mericana?

No. La organizacién de dicha Conferencia reclamé serios esfuerzos, y segu-
ramente muchas personas no se acercaron a ella ni la apoyaron, por prejui-
cios, porque tenian otras posiciones politicas e incluso porque pueden ha-
ber pensado que Latinoamérica era un conjunto de paises, algunos de ellos
geograficamente cercanos al nuestro; pero todos, en general, desvinculados
entre si y de México.

Y mientras no pocas personas simpatizaron con la Conferencia y lo que
ésta proponia, algunos dejaron ver escepticismo, reserva y aun opiniones
no solo discrepantes sino del todo opuestas. Anecd6ticamente, recordaré
que en la Conferencia misma alguien comenté que varias personas habian
acercadose a Gonzalo N. Santos, excacique de San Luis Potosi, para tratar
de interesarlo, y que éste les habia dicho: «a la larga, posiblemente, la iz-
quierda demostrara que tiene la razén». Pero quiero que ustedes sepan que
«yo vivo a la corta».

¢ Qué participacion tuvo usted en la Conferencia Latinoamericana?

En la fase inicial propiamente de organizacién, con varios compatfieros co-
laboré con el general Cardenas, lo que nos permiti6 seguir de cerca lo que
se hacia. En sesiones més amplias e incluso ptublicas, a las que asistian unas
cuantas decenas de personas y se cambiaban impresiones sobre diversos
temas, me toc6 también participar. Y ya en la Conferencia fui coordinador
de ponencias, comisién en la que también trabajé Cuauhtémoc Cardenas;
fui ponente y, sobre todo, con Olga Poblete (chilena) y Alfredo Varela (ar-
gentino), me reuni brevemente varias veces con el general, recogimos su
opinién y participé en la redaccion de varios textos, incluida la Declaracién
final, cuyo proyecto llevé el altimo dia a la siete de la mafiana a su casa de
la calle de Andes, después de trabajar con las dos personas antes menciona-
das casi toda la noche en la elaboracion del proyecto.

¢ Volvio usted a ver al general Cdrdenas a menudo, después de la Conferencia Lati-
noamericana?

Cuando terminamos el intenso trabajo que toda reunion de ese tipo recla-
ma, crei que no tendria ya oportunidad de verlo con frecuencia; pero no fue
asi. Unos dias después de la Conferencia me invité a conversar, en parte
sobre lo que ya se habia logrado y sobre todo acerca de lo que faltaba por
hacer. Y su actitud me impresiono gratamente, porque después de comen-
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tar que consideraba que el saldo era positivo, puso especial énfasis en lo
que faltaba, es decir, en lo que a partir de entonces seria necesario hacer.

No recuerdo exactamente sus palabras, sino el sentido de lo que dijo. Lo
que ahora le preocupaba era cumplir con los acuerdos que se habian adopta-
do, avanzar y convertir todo ello en realidad. En adelante vendria lo mas
dificil; y una vez mas le oi subrayar la necesidad de organizarse. En cada pais
de los que participaron en la Conferencia, pensaba, deberia ahora hacerse lo
que se estimara mejor para asegurar la soberania nacional, la emancipacién
econémica y la paz. O en otras palabras, a partir de la Conferencia déberian
surgir movimientos populares de liberacién que hicieran posible alcanzar las
metas por las que se habia convenido luchar. Y desde luego esos movimien-
tos no surgirian espontdneamente; habria que construirlos y organizarlos,
trabajando seriamente y haciendo en cada pais lo que fuera mas aconsejable.
Y, dejando sentir que él habia ya hecho lo que estaba a su alcance, concreta-
mente en nuestro pais, millares de hombres y mujeres tendrian que compro-
meterse a organizar la lucha por la liberacion nacional como la tarea princi-
pal a acometer. Otra cuestion muy importante que en esa conversacién con el
general Cardenas pude apreciar, fue la claridad con que relacionaba lo nacio-
nal con lo internacional, lo propiamente mexicano con lo latinoamericano y
la lucha por la liberacion nacional y por la paz.

Unos dfas después de esa conversacion el general Cardenas me invito
de nuevo. listuve con tal motivo en su casa, y lo que esta vez me plante¢ fue
que descaba que yo lo representara en una sesion de la presidencia del Con-
scjo Mundial de la Paz -de la que él era uno de sus integrantes-, que estaba
por celebrarse en Nueva Dehli. Acepté con gusto, y unos dias mas tarde me
participé que también iria Cuauhtémoc su hijo, con quien yo tenia una bue-
na amistad.

¢ Tenia el general Cdrdenas especial interés en esa reunion, y le hizo a usted alguna
recomendacion? S

A punto de iniciar Cuauhtémoc y yo nuestro viaje, que por cierto hici-
mos via Roma-Estambul, y result6 muy agradable, me acerqué al gene-
ral, precisamente para saber si tenia alguna instruccién que darnos, y
como otras ocasiones me impresiond que en muy pocas palabras dijera
cosas importantes. Esta vez, por ejemplo, en respuesta a mi pregunta se
limit6 a comentar: «que entiendan nuestros amigos que, para nosotros,
la paz es la guerra contra el imperialismo». La paz, para €l, no era sélo la
ausencia de guerra; era, sobre todo, la posibilidad de que en un ambiente
de respeto a la soberania de los pueblos, de no intervencién en sus asun-
tos internos, de desarrollo econémico-social y de genuina cooperacién
internacional, pudieran progresar. El desarrollo lo veia como una condi-
cién y una importante contribucién a la causa de la paz. Y ese replanteo,
en el que por lo demads ya veniamos trabajando quienes cerca de Bassols
retomamos desde 1958 la causa de la paz, y que ahora se fortalecia con la
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Conferencia Latinoamerica-
na y la voz de Cardenas,
abria a nuestro juicio una
nueva y mas ancha perspec-
tiva a las luchas por librar.

¢ Recuerda usted algo en parti-
cular de la reunion de Nueva

Delhi?

Si, podria mencionar varias
cosas. Una primera fue la
oportunidad de volver a tra-
bajar unos dias con el profe-
sor John D. Bernal, a quien
como ya comenté, habia cono-
cido en Estocolmo tres anos
antes. Y aqui, una vez mas
pude apreciar su talento, su
entrega a la causa de la paz,
su capacidad para exponer
brevemente y con sencillez
complejas cuestiones y su tra- A
to, a veces un poco seco, pero Alonso Aguilar con el Gral. Lazaro Cardenas, en 1962.
siempre respetuoso y cordial.

Otra experiencia interesante fue haber formado parte, como latinoamerica-
no, de una pequena comision encabezada por el propio profesor Bernal,
que fue recibida por el entonces primer ministro de la India, Pandit Nehru,
con quien se tuvo un interesante cambio de impresiones en el que éste reco-
nocio la importancia del trabajo por la paz, para paises que trataban de
lograr un desarrollo independiente.

Tambien fueron gratas y atiles las multiples charlas con Cuauhtémoc,
principalmente sobre problemas mas nuestros, es decir, de México, y lo que
a partir de entonces tendriamos que hacer.

Al final de la reunion se trabajo intensamente y a veces no fue fécil
superar ciertas discrepancias. Hasta donde recuerdo, principalmente en dos
cuestiones no habia facil acuerdo: el papel de lo nacional, de la indepen-
dencia y el antiimperialismo, del proceso de desarrollo en la lucha por la
paz, y el estilo o la forma en que debian decirse ciertas cosas. Los europeos
dejaban ciertas expresiones nacionales en planos secundarios, en general
eran moderados y sugerian no caer en ningan radicalismo verbal. Los chi-
nos y algunos representantes de paises africanos, en cambio, subrayaban a
menudo lo nacional, el antiimperialismo, y recomendaban llamar a las co-
sas por su nombre y no caer en posiciones ambiguas o eclécticas. A la pos-
tre, sin embargo, a veces después de mucho discutir, se llegaba a un acuer-
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do en torno a esas y otras cuestiones, en las que a menudo las diferencias no
eran de fondo.

¢ Regresaron juntos de la India el ingeniero Cirdenas y usted?

No, entiendo que él tenia una invitacién para hacer una escala en Egipto, y
yo me detuve unos dias en Tel Aviv y después en Londres. Y fue ya en
México, unas semanas mas tarde, cuando empezamos a vernos de nuevo.
Entretanto yo informé al general Cardenas de la reunién de la presidencia
del Consejo.

¢ Volvié usted a representar a don Ldzaro Cédrdenas en otras conferencias interna-
cionales?

Ya comenté que, en 1962, me pidi6é que lo representara en una importante
conferencia continental de solidaridad con Cuba; y al afio siguiente, a pun-
to de celebrarse una nueva reunién del Consejo Mundial y con ella de la
presidencia en Varsovia, gentilmente me nombré su representante, y con
Fernando Carmona y Guillermo Montafio comparti ademas la representa-
cién del Comité Mexicano por la Paz.

La reunion fue en los dias en que murié John F. Kennedy, hecho que
tuvo un gran impacto, fue muy lamentado y objeto de mdltiples comenta-
rios sobre todo en las sesiones plenarias. En las de la presidencia se trabajé
més sobre cuestiones de fondo, y podria decir que ahora un mayor namero
de miembros de ese alto cuerpo de direccién consideraron que la proble-
maética del desarrollo, la independencia, la lucha contra el imperialismo y el
bienestar de los pueblos, sobre todo de aquellos del llamado «tercer mun-
do», tenfa que incorporarse, y aun pasar al primer plano en los debates y la
lucha por la paz.

Independientemente de la reunion a la que asistia ; tuvo usted oportunidad de ha-
blar con otras personas y ver otras cosas en Varsovia?

En verdad fui afortunado, porque no obstante que nuestra estancia fue de
s6lo unos dias, los aprovechamos muy bien. Una periodista polaca que ha-
bia estado en México y tenfa mucho interés en América Latina, me invit6 a
charlar una tarde, y gracias a ella pude saber algo de lo que ocurria en Polo-
nia. La Escuela de Planificacién y Estadistica me pidié dar una charla sobre
la economia mexicana en un curso de postgrado para extranjeros, en donde
por cierto me dio mucho gusto encontrar a dos economistas mexicanos que
ahi estudiaban: Ofelia Alfaro y Eugenio Martinez Aguilar, que al regresar a
México, ella volvié al Banco Nacional de Comercio Exterior, y él hizo carre-
ra diplomética, siendo méas tarde embajador en la URSS, Israel y la Republi-
ca Democratica Alemana, en donde por cierto volvi a encontrarlo unos afios
después. El contacto en la escuela antes mencionada me permitié hablar
con el economista Ignacy Sachs y otros. También charlé con el doctor Oscar
Lange, que presidfa la Comisién de Planificacion. Y, por dltimo, el escritor
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mexicano Sergio Pitol, que era Consejero Cultural en la embajada de nues-
tro pais, me acompafié amablemente una manfana libre a caminar por la
hermosa plaza de Varsovia, el rio y otros lugares.

¢ Volvio usted a ver al profesor Bernal?

Me parece que s6lo una vez mas. Estando de paso en Londres fui a saludar-
lo y se me dijo que el profesor estaba en una junta. Lo esperé cerca de media
hora, y al pedir que se le dijera que lo habia buscado Alonso Aguilar, de
México, su secretaria -acaso sorprendida porque yo viniera de un pais leja-
no- me detuvo y pidi6 esperar un momento, y quien sali6 fue el profesor .
Bernal, quien muy cordialmente coment6 que estaba con varias personas
examinando una agresién de tiltima hora que amenazaba la paz, y queen la
reunioén solo les faltaba un latinoamericano. Y agregé: jBienvenido!

¢ Continud usted viendo por entonces al general Cdrdenas?

Hasta donde recuerdo, en lo que hace a mi relacion con él en asuntos del
Consejo Mundial de la Paz, creo que la tltima ocasiéon en que me invité a
representarlo en las reuniones de la Presidencia fue en 1964; y el propio
general hace referencia a ello en una carta al profesor Bernal, de 10 de junio
de ese afio, en la que escribe:

... Con respecto a su sugestion de aplazar el efecto de mi renuncia hasta el afio
entrante ~habia renunciado a ser miembro de la Presidencia Colectiva-, cuan-
do se reestructuraran los 6rganos directivos del Consejo, con gusto la acato por
las razones que usted manifiesta y, en cuanto a la conveniencia de que el sefior
licenciado Alonso Aguilar me represente en las reuniones futuras en el Comité
Presidencial -sugerencia hecha gentilmente por el profesor Bernal-, lo haré
con complacencia siempre que las obligaciones de trabajo de nuestro mutuo
amigo le permitan desplazarse de México al lugar en que se efectten...®

En cuanto a otros asuntos, digamos ligados mds de cerca a problemas nacionales,
¢siguio usted viendo al general Cirdenas? :

Por alguna persona cercana a él yo sabia que cuando estaba en la ciudad de
México al general no le gustaba hacer muchas citas, y por ello y por pru-
dencia preferia no molestarlo, salvo que hubiera alguna cuestion especial
que aconsejara verlo. El, sin embargo, me invitaba de vez en cuando a con-
versar, lo que haciamos habitualmente en su casa. Por cierto més de una
vez charlamos dos o tres horas, en las que pude apreciar el orden con que
trabajaba y comprobar que, no obstante sus multiples e importantes ocupa-
ciones, cuando uno lo veia, dejaba sentir que disponia de tiempo y escucha-
ba siempre con interés lo que se le planteaba.

“ Epistolario de Lazaro Cdrdenas. Tomo 2, Siglo XXI Editores. México, 1975. pp. 272-73.
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A propésito de encuentros con el general recuerdo, ademaés, que dos o
tres ocasiones me invité a verlo en Uruapan en casa de una persona amiga
de él. Yo me iba el viernes por la noche en tren; llegaba a Uruapan a las 9 de
la mafiana del sabado, en que alguien me recogia, y desde esa hora hasta
poco antes de las seis de la tarde, en que tomaba el tren de regreso, conver-
sdbamos sobre muchas cosas.

Otra vez fuimos también a Uruapan el doctor Guillermo Montafio y yo,
porque el general nos invité con otras dos personas a hacer un recorrido que
resulté muy agradable, ttil e interesante. Con tal motivo salimos de Uruapan
a las 6 de la mafiana, y después de detenernos en el Infiernillo y otros lugares,
pasamos la noche en Arteaga. A la mafiana siguiente visitamos la presa de la
Villita, cuya construccién estaba a cargo de Cuauhtémoc, y continuamos a
Playa Azul, ~cerca de lo que hoy es Lazaro Cardenas-, en donde por la tarde
revisamos frente al mar algan estudio que al general le interesaba y charla-
mos con calma sobre otros asuntos, hasta casi obscurecer.

Una vez maés, por cierto, me sorprendi6 la energia del general; quien
cubrié toda una larga jornada de las seis de la mafiana a casi las doce de la
noche, asi como su consideracién a la gente, a la que escuchaba con aten-
cion, preguntaba sobre su trabajo y sus problemas y trataba no sélo con
sencillez y modestia sino con cordialidad y aun afecto. Por todo ello, al
recapitular sobre la experiencia de haber conocido y tratado de cerca al ge-
neral Cérdenas, considero que fue muy valiosa, una rica fuente de maulti-
ples enseflanzas y en verdad un privilegio, pues sin duda en méas de un
sentido, Lazaro Cdrdenas fue un mexicano excepcional.

De los multiples y siempre interesantes encuentros con el general, re-
cuerdo también que una vez me llamo6 por teléfono para invitarme a con-
versar, y me dijo: acabo de regresar del noroeste, y como usted es sonoren-
se, pensé que podria interesarle saber lo que vi en su tierra.

Esa noche me reunf con él en su casa, y después de recordar lo que su
gobierno habia hecho en materia agraria para beneficiar concretamente a
los pueblos yaquis, en varios lugares entre Ciudad Obregén y Guaymas,
comentd: yo sabia que gobiernos posteriores se negaron a darles lo que era
de ellos; pero es indignante ver hasta dénde han llegado. Las tierras y aguas
que les pertenecian, estdn en manos de nuevos latifundistas. Y lo que, a
cambio de todo ello les ofrece ahora el gobierno son terrenos pedregosos y
secos en los que nada puede sembrarse, y en los que solamente hay viboras.

Y después de decir lo anterior, lament6 que ciertos gobernantes siguie-
ran sin entender que pocas cosas eran tan importantes para lograr nuestro
desarrollo y mejorar las condiciones de vida del pueblo, como llevar ade-
lante una verdadera reforma agraria.
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El Movimiento de Liberacién Nacional -
¢ Cudl fue el origen del Movimiento de Liberacion Nacional (MLN)?

Su antecedente mas directo e inmediato fue la Conferencia Latinoameri-
cana por la Soberania Nacional, la Emancipacién Econémica y la Paz, que
presidi6 el general Lazaro Cardenas, y de la que ya hablamos.

En esa Conferencia se convino en que para alcanzar sus objetivos, en
todos los paises en que ello fuera posible se haria un esfuerzo para organi-
zarse, y una vez constituida la organizacién nacional correspondiente, se¢
trabajaria hacia una segunda conferencia latinoamericana que pudiese ce-
lebrarse con una base popular mas amplia y representativa.

Otro antecedente, a mi juicio también importante del mi.N fueron las
luchas que se libraron en México en particular en la década de los cincuen-
ta. El sexenio del gobierno de Miguel Aleman significé politicamente un
.paso atras. Y a consecuencia de ello y de la creciente inconformidad de
amplios sectores del pueblo, en los afios cincuenta se libraron importantes
luchas populares que contribuyeron a crear una mayor conciencia de la
necesidad de organizarse, pues de una u otra manera el saldo de esas lu-
chas era con frecuencia la derrota, y aun obteniendo ciertos triunfos, era
muy dificil que contribuyeran a cambiar un estado de cosas desfavorable,
cuyas bases eran propiamente estructurales y requerian cambios de fondo.

¢ Como se organizo el MLN?

Pocas semanas después de la Conferencia Latinoamericana empezamos
varias personas a reunirnos para cambiar impresiones acerca de lo que po-
dria hacerse en México. Al principio el grupo fue pequenio, de no mas de
ocho a diez personas. Mas apenas se empez0 a trabajar y se invit6 a otros a
participar, el nimero de gente interesada creci6é y aun antes de crearse el
Movimiento, en agosto de 1961, eran ya varias decenas quienes trabajaban
activamente para dar vida al proyecto. '

¢ Qué fue fundamentalmente lo que se hizo en la fase de organizacion? .

Lo principal, lograr un acuerdo que permitiera preparar los proyectos de
cuatro documentos importantes y aun en cierto modo indispensables: el
Programa del Movimiento, las Bases de Organizacion, el Plan de Accién y
un Llamamiento al Pueblo Mexicano. Y puedo decir que ese acuerdo se
logré no facilmente, pues en las reuniones participaron decenas de perso-
nas que tenian ideas y opiniones distintas; pero el ambiente democratico y
de respeto mutuo entre los participantes contribuy6 a que, a la postre, pesa-
ran mds los puntos de acuerdo que las diferencias.

¢ Podria usted decir cudles eran los puntos centrales de cada uno de los anteriores
textos?
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El Programa, en particular, contenia varios capitulos. Uno muy importante
es la defensa de la soberania, tanto interna como externa, o en otras pala-
bras, de la soberania del pueblo y de la nacién, que incluia, ademas, la lu-
cha antimonopolista contra el imperialismo y por nuestra autodetermina-
cién e independencia y, desde luego, contra toda forma de colonialismo;
por la libertad de los presos politicos, y en un sentido méas amplio por el
respeto a los derechos humanos y el rechazo de todo régimen y politicas
represivas y antidemocréticas, por la solidaridad con Cuba, convencidos
de que al defenderla defendiamos también derechos nuestros fundamenta-
les. Por eso el Programa del MLN establece: '

Que por tener América Latina raices histéricas, étnicas y culturales semejantes,
por tener problemas socio-econdémicos andlogos, por tener idénticos objetivos
de soberania y desarrollo, la intervencién directa e indirecta de un pais cual-
quiera en perjuicio de un gobierno constituido de América Latina, como es el
caso del gobierno revolucionario de Cuba, aparte de contrariar el Derecho In-
ternacional, deforma el desarrollo econémico, politico, social y cultural de los
demés pafses latinoamericanos, lesiona su soberania y ofende la dignidad de
sus pueblos.

El segundo gran apartado o capitulo del Programa del MLN se refiere a la
«Emancipacion Lconémica», y tiene que ver con aspectos muy importantes
de ln economfa y el desarrollo econémico. Podria decirse que el Movimien-
to plantea centralmente la necesidad de reorientar y enriquecer la politica
de desarrollo, yendo mas alla de lo 'incidental y de los problemas inmedia-
tos, y reparando en la problematica de conjunto que una estrategia de desa-
rrollo debe tratar de resolver a mediano y largo plazo, a partir de la conju-
gacioén de esfuerzos del Estado y los gobiernos, por un lado, y de la partici-
pacion de los principales sectores sociales, empezando por los trabajado-
res, 0 sea quienes crean la riqueza que es preciso incrementar y distribuir
de manera menos ineduitativa. '

La siguiente seccion se ocupa de la nacionalizacién, a partir de la idea
de que «el control y el pleno disfrute de los recursos naturales y de las acti-
vidades de mayor importancia’econémica y social, son esenciales para el
logro de un desarrollo nacional independiente.»

Viene después la reforma agraria, y al respecto se postula que:

Meéxico no podra alcanzar el pleno goce de sus libertades ni el nivel de vida
humano a que tiene derecho de acuerdo con los progresos de la ciencia, sin la
realizacion previa de una reforma agraria integral, [y que ésta] ... requiere pri-
mordialmente la distribucién equitativa de toda la tierra agricola entre quienes
la trabajan, asf como la organizacién, la asistencia técnica y financiera a la pro-

. duccién, su distribucién y consumo, asegurando el beneficio del trabajo a quie-
nes lo realizan y una continua elevacién de sus niveles de vida...

El Programa presta, desde luego, especial atencién al proceso y los proble-
mas del desarrollo industrial, y hace sefialamientos y propuestas que dan
cuenta de una linea de pensamiento que «asciende a lo concreto», esto es,
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no se queda en generalidades ni declaraciones retéricas que en la practica
poco y aun nada contribuirian a que las cosas cambien.

En materia de «Financiamiento del Desarrollo Econémico Nacional», el
programa deja claros también los objetivos principales a alcanzar, partien-
do aqui de un conjunto de ideas centrales que resumen la posicién del Mo-
vimiento, y entre las cuales probablemente destaquen las que siguen:

Que para acelerar el desarrollo econémico de México es preciso aumentar sus-
tancialmente el monto absoluto y relativo de la inversion nacional.

Que el aumento de la inversion no debe traducirse en la reduccién de la capa-
cidad de consumo ni en el abatimiento de los ya muy bajos niveles de vida de
los sectores populares.

Que la aceleracion del desarrollo econémico y en particular el incremento de
los recursos destinados a fines socialmente productivos, debe descansar en la
redistribucién de la riqueza y el ingreso nacionales, a través de medidas que
reduzcan el consumo suntuario o superfluo de las minorias que viven en con-
diciones privilegiadas.

Que Ja utilizacién de recursos financieros internacionales debe ser complemen-
taria a la movilizacién y mejor aprovechamiento de los recursos internos...

Sobre «Comercio Exterior y Balanza de Pagos», aspecto muy importante
dada la intensidad de los procesos de internacionalizacién ya entonces en
marcha, de los que nuestros paises no pueden permanecer al margen, el
MLN sefiala entre otras cosas de interés que:

Los desequilibrios de la balanza comercial y de pagos obedecen a defectos es-
tructurales de la économia mexicana, y sobre todo a la presion que el imperia-
lismo norteamericano eferce sobre nuestro pais;

Que a fin de que el comercio exterior contribuya a acelerar el desarrollo econé-
mico de México es preciso adoptar una politica independiente, que amplie al
maximo las posibilidades de diversificacion de productos y mercados y haga
posible el mejoramiento de las relaciones de intercambio, y

Que la creciente y anarquica salida de capitales nacionales y de utilidades de
empresas extranjeras retardan el desarrollo econdmico, da lugar a graves des-
ajustes en la balanza de pagos, y es factor decisivo de las devaluaciones mone-
tarias.

Y, como en otros aspectos del programa, aqui también se sugieren acciones
concretas, en general no féciles, pero que pueden ponerse en marcha si el
avance en el proceso organizativo y de lucha permite crear otras condicio-
nes y cambiar la correlacién de fuerzas, en beneficios de los trabajadores.

El capitulo sobre «Emancipacién Econémica» concluye con un aparta-
" do sobre «Elevacion del Nivel de Vida del Pueblo», en el que se hace ver
que las condiciones de los sectores mas amplios son insatisfactorias, preca-
rias y a menudo verdaderamente miserables, y que es falso que no puedan
mejorar, aunque para ello serd preciso enfrentarse resueltamente al capita-
lismo y al imperialismo, o sea a las causas que determinan esa inaceptable e
injusta situacion. '
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Al capitulo sobre «<Emancipacién Econémica» sigue un breve pero tam-
bién importante apartado sobre «Cultura y Educacién», que en realidad esta
estrechamente ligado al anterior y cubre desde la ensefianza elemental hasta
la investigacion cientifica, y del que me parece que dos secciones fundamen-
tales son la que se refiere a la «Defensa de la Cultura Nacional» y la relativa a
la «<Educacién Indigena». En cada una de ellas se hacen propuestas concretas
que muestran que ya a principios de los afios sesenta habia en México no sélo
preocupacion sobre la problemaética educativa y cultural, sino también ideas
claras acerca de qué hacer para avanzar en esos campos fundamentales.

El Programa del MLN concluye ocupandose de «La Lucha por la Paz y la
Cooperacién Internacional», en donde se recuerda que el pueblo de México
repudia la guerra, caliente y fria, las pruebas nucleares, el armamentismo y
la propaganda belicista, y se pronuncia en favor del desarme, el arreglo
pacifico de los conflictos entre las naciones y de una genuina cooperacién
internacional. :

En resumen, el Programa del MLN recoge y a la vez enriquece y concreta
los acuerdos de la Conferencia Latinoamericana de marzo de 1961. Como
en 6sta, lograr los objetivos ahi establecidos es lo principal; y ahora se crea
una organizacion para avanzar e incluso se acuerda qué hacer y cémo lle-’
var adelante esa accion por parte de personas y organizaciones que aun
teniendo posiciones y puntos de vista diferentes sobre ciertas cuestiones,
convienen en conjugar esfuerzos para realizar, de nuevas maneras, la tarea
comun de contribuir a la liberacién de nuestros pueblos. A ello podria ana-
dirse que si bien al concluir el siglo xx y abrirse el xxi no seria correcto repe-
tir mecdnicamente lo que se dijo y pensé que procedia hacer cuarenta afios
antes, debido a que muchos de los problemas de esos afios siguen presen- .
tes, sorprende que el Programa del MLN no suene como algo anacrénico y
del todo invigente, sino que en maultiples aspectos sea de actualidad y siga
siendo una guia para la accién.

¢ Qué tipo de organizacion era y como funcionaba el MLN?

En primer lugar era una organizacion politica independiente, amplia, plu-
ral, unitaria y que aspiraba a movilizar a grandes sectores de nuestro pue-
blo, a partir no s6lo de una linea politica y un esfuerzo organizativo de
nuevo tipo que contribuyeran a entender el escenario en el que nos movia-
mos, los problemas mas graves y los obstaculos a superar en la lucha por
hacer de México un pais mejor para la mayoria de los mexicanos, sino de
acciones concretas que respondieran a justas demandas populares y ayu-
daran dia con dia a fortalecer nuestra causa y avanzar en el camino que nos
habiamos trazado.

Podria pensarse que los rasgos anteriores no distinguian al Movimiento
de otras organizaciones; y en parte quizas ello fue asi. Pero lo principal es
que en la préctica y no s6lo en el papel o los discursos, el MLN intentaba
desplegar un serio esfuerzo para trabajar conjuntamente por quienes no



81

lo habian hecho hasta entonces, y para rebasar los marcos a veces muy
estrechos en que ciertas acciones se realizaban.

¢ Se entendio adecuadamente la naturaleza del Movimiento y su relacién con otras
organizaciones y especialmente con los partidos politicos?

La cuestion a que se refiere la pregunta no fue facilmente comprendida, y aun
entendiéndose, la posicion del MiN no fue a menudo respetada.

Los miembros del Movimiento eran individuos, es decir hombres y
mujeres que, con independencia de su manera de pensar, su posicién poli-
tica, su credo religioso, su origen social o su ocupacién, decidian formar
parte de esa nueva organizacién porque estaban de acuerdo en sus propo-
sitos y en lo que se pretendia hacer para llevar la lucha por la liberacion
nacional a la victoria. En general eran mexicanos y mexicanas progresistas,

- pero que desde luego no tenian ideas y opiniones idénticas acerca de mul-
tiples cuestiones.

Del Movimiento formaban parte también numerosas organizaciones,
desde grupos campesinos, sindicatos obreros y asociaciones profesionales,
hasta partidos politicos. Pero todas esas organizaciones se vinculaban al
MLN como «organizaciones de apoyo», es decir, como organizaciones inde-
pendlentes que trabajaban en la forma que les parecia mejor y que expresa-
ban su interés y decisién de «apoyar» al Movimiento, por estar de acuerdo
con el Programa y la forma de organizacién de ese nuevo esfuerzo. O en
otras palabras, dichas organizaciones mantenian su independencia y con-
venian en operar tanto fuera como dentro del MLN, concientes de que al
hacerlo en este altimo debian respetar los acuerdos y formas de organiza-
ci6n y funcionamiento del mismo. Lo que quiere decir que asi como el Mo-
vimiento no podia impon& sus posiciones a otras organizaciones, éstas tam-
poco podian legitimamente trasladar las suyas al MLN y pretender que éste
se subordinara a ellas.

Al abrir en Morelia la 1 Conferencia Interestatal del MLN, en agosto de
1962, me ocupé en mi intervencién de esa y otras cuestiones, y a riesgo de
hacer una larga trascripcion, recogeré parte de ella, pues creo que puede
ayudar a que se entienda mejor el problema de que hablamos.

.. Como se dijo en la Asamblea Nacional Constitutiva, el MLN es ‘un instrumen-
to de accién y unidad de las fuerzas democraticas...’, es decir, una organiza-
cién civica y politica que tiende a agrupar alrededor de un programa comtin, a
todos los mexicanos dispuestos a luchar por la cabal emancipacion y el progre-
so democrético de nuestro pais. Dentro del Movimiento caben, por tanto, per-
sonas fisicas y agrupaciones de diversa naturaleza que decidan participar di-
rectamente como miembros o como organizaciones de apoyo.

El MLN es un amplio frente o agrupamiento democratico en el que son bienve-
nidos todos aquellos mexicanos que independientemente de sus creencias, de
su extraccion social, de su posicién o ideologia politica, estén de acuerdo en
luchar conjuntamente por el bienestar del pueblo.y por el desarrollo nacional
independiente de México. El MLN no es un ‘frente tinico’ de tal o cual clase .



82 Ia Revolucion Cubana, | digaro Ciardenas y la lucha...

social, cuya direccion esté controlada por uno o por varios partidos o agrupa-
ciones politicas. El Movimiento descansa en la profunda conviccién de que la
lucha por nuestra cabal independencia no es una lucha restringida y estrecha
en la que s6lo haya de participar la clase obrera o los grupos mas definidos de
la izquierda, sino todos los mexicanos patriotas y todas las corrientes demo-
craticas y nacionalistas. Por eso caben en el MLN campesinos, trabajadores ur-
banos, empleados de clase media, estudiantes y profesionistas, los pequefios y
medianos productores independientes, los industriales dispuestos a oponerse
a que unos cuantos grandes monopolios extranjeros se apoderen del corazén
de la industria mexicana, empleados y funcionarios publicos que no hayan
sido ganados por el derrotismo o por el miedo y que tengan fe en el glorioso
destino independiente de México. En otras palabras, en el MLN caben catolicos,
protestantes, masones y no creyentes, caben socialistas y comunistas, liberales
y personas y agrupaciones con una posicion politica progresista. Y esta agluti-
nacién no supone conciliar lo inconciliable, tirar puentes en mar abierto y en
consecuencia construir una utopia. Nada de eso. El Movimiento es ya una rea-
lidad en marcha, y lo es porque descansa en una necesidad histérica y en una
concepcion realista. Entre los miembros del MLN hay diferencias de opinién;
pero por encima de cualquier discrepancia hay el convencimiento de que este
es un momento de crisis, en el que son indispensables la unidad y la accién
conjunta de los sectores populares y progresistas para defender el legado de-
mocrético que nos dejé la Independencia, la Reforma y la Revolucién de 1910 y
para asegurar la plena y definitiva liberacién de nuestra patria. Y aunque en
esas metas y aspiraciones el MLN coincide con organizaciones similares existen-
tes en paises que como el nuestro luchan también por su libertad e indepen-
dencia, su forma de organizacién y su funcionamiento responden -como no
podria ser de otra manera- a la realidad y a las condiciones propias de México.
Como se ha repetido una y otra vez, el MLN no es un partido politico. No tiene
de partido ni la organizacion, ni la estructura interna, ni la rigidez disciplina-
ria. Y precisamente porque no es un partido sino una agrupacién mucho mas
amplia y de otra naturaleza, en ella caben, como antes se dijo, partidos; perso-
nas y organizaciones afiliadas o no a partidos politicos. .
El MLN no es tampoco una alianza de partidos ni una alianza de organizaciones.

" Con el tiempo, quizas, la participacién de grupos civicos y politicos organiza-
dos adquirira en el MLN una mayor importancia, como es el caso de otros pai-
ses. Pero en esta primera etapa, por efecto de una realidad que tiene raices
histéricas profundas, tendra un papel fundamental la incorporacién de dece-
nas de miles de campesinos, obreros, estudiantes, ciudadanos en general que,
por distintas razones no estan agrupados en partidos ni en otras organizacio-
nes politicas. El sefialamiento de estos hechos no tiende a establecer ninguna
jerarquia ni menos a subestimar la cooperacién de los partidos y organizacio-
nes existentes, cuyo concurso ya ha sido a menudo muy valioso. Sefiala tan
s6lo una realidad que no puede dejar de advertirse sino a riesgo de angostar
innecesariamente las posibilidades del MLN.

¢ Cudndo y como se constituyé el Movimiento?

El 4 de agosto de 1961, en una Asamblea Nacional celebrada en la ciudad
de México, en la que participaron 180 delegados procedentes de 24 entida-
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des y de numerosas organizaciones campesinas, obreras, de maestros y es-
tudiantes, de mujeres, civicas, culturales y politicas. En ella se aprobaron
los documentos basicos ya mencionados y se eligié al primer Comité Na-
cional, que seria el principal organo de direccién del MLN.

¢ Como quedo integrado ese comité Nacional?

Por las 29 personas que siguen, cuyos nombres se listan en orden alfabético:
Alonso Aguilar Monteverde, Ignacio Aguirre, Clementina B. de Bassols, Nar-
ciso Bassols Batalla, Martha Borquez, Enrique Cabrera, Guillermo Calderén,
Cuauhtémoc Cérdenas, Jorge Carrion, Fernando Carmona, Heberto Castillo,
José Chavez Morado, Carlos Fuentes, Ignacio Garcia Téllez, Enrique Gonza-
lez Pedrero, Eli de Gortari, Mario H. Herndndez, Jacinto Lopez, Francisco
Lopez Cémara, Braulio Maldonado, Manuel Marcué Pardifias, Manuel Mesa
Andraca, Guillermo Montafio, Arturo Orona, Rafael Ruiz Harrel, Carlos San-
chez Cardenas, José Siurob, Manuel Terrazas y Adelina Zendejas.

En su primera sesion, el comité cre6 la Comisién Ejecutiva y otras, y se
me eligié como coordinador general del Movimiento.

¢Diria usted que ese Comité tenia la amplitud y representatividad a las que se
aspiraba?

Habriamos deseado que su composicién fuera mas amplia; pero tanto en
ciertos dirigentes sindicales como funcionarios y aun exfuncionarios publi-
cos asi como empresarios privados, encontramos reservas; e incluso algu-
nos que parecian respetar al MLN prefirieron no participar como miembros.
Atn asi, entre los 29 integrantes del primer Comité Nacional habia intelec-
tuales y artistas, escritores, periodistas, dirigentes campesinos, obreros y
de organizaciones y partiflos politicos, mujeres activas, profesores e inves-
tigadores, profesionistas y exfuncionarios publicos, muchos de los cuales
nunca habian actuado juntos en un proyecto politico.

¢ Considera usted que desde un principio se explico a la gente lo que era y se propo-
nia hacer el MLN?

Yo dirfa que, en general, tratamos de hacerlo. Pero, en primer lugar, mu-
chos de los medios tenian su propia version, y mas que interesarse en reco-
ger lo que deciamos, contribuian a menudo mas a confundir que a aclarar
lo que se hacia.’

No obstante, desde la primera conferencia interestatal del Movimiento,
en Torreén, sentimos que era necesario dejar claro lo que intentariamos hacer,
y como pensabamos llevarlo a cabo. Y al respecto, recuerdo que al terminar
la reunién, varios comparieros comentaron informalmente que el énfasis en
tales cuestiones les habia parecido muy qtil. Lo cierto, en realidad, es que
aun personas y publicaciones que simpatizaban con el Movimiento, no po-
cas veces hacian circular opiniones erréneas, que no ayudaban a que se
comprendiera el caricter y el esfuerzo que desplegaba la organizacion.
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Y, desde luego, las posiciones de la derecha eran siempre hostiles, des-
oricntadoras y falsas. Se olvida, por ejemplo, que no fue casual que, preci-
samente por ese entonces, algunos elementos gubernamentales de los mas
conservadores crearan el llamado Frente Civico de Afirmacién Revolucio-
naria, que con frecuencia atacaba al MLN.

Confieso que he oido opiniones diversas y aun contradictorias acerca del papel y la
relacion del general Lizaro Cdrdenas con el MIN. ; Podria usted decir cudles fue-
ron?

Ya sefialé que Lazaro Cardenas jugé un papel central en la presidencia de
la Conferencia Latinoamericana, de la que en realidad surgié el Movi-
miento; y afadiria que tuvo ademas una posicién muy destacada en todo
el proyecto de dar a la lucha por la liberacién de nuestros pueblos un
alcance latinoamericano e incluso triconfinental, es decir, en la que junto
a Latinoamérica participaran paises de Africa y Asia.

Pues bien, al constituirse el MLN en la Asamblea Nacional antes mencio-
nada estuvo presente el general Cardenas, quien envié un breve mensaje:

I'n esta reunion, a la que se han servido invitarme -dijo- mis palabras vienen a
sumarse a las manifestaciones de los patriotas y progresistas de México y de
todos los pueblos latinoamericanos... que a pesar de las presiones internas y
exteriores, estdn seguros de si mismos, convencidos de sus derechos y dis-
puestos a defenderlos.

Todos los pueblos de América han tenido que luchar desde su independencia
contra intereses conservadores y retardatarios...

.. México, como todos los demés paises de América Latina tiene que organi-
zarse para la defensa conjunta de sus intereses; y a esto tiende la Asamblea que
ustedes celebran.

Su organizacion es licita; no lesiona los principios establecidos en la Constitu-
cién que rige los destinos del pais. Sera un organismo que contribuya a la rea-
lizacién de los postulados de la Revolucion Mexicana...

Y, convencido de ello, el general Cardenas defendié ptiblicamente al MLN,
€uando varios funcionarios y exfuncionarios del g0b1erno, incluso abando—»
nando viejas posiciones nacionalistas, lo atacaron sin razén.

Dada esa actitud amistosa hacia el Movimiento, y sobre todo debido a
su tan importante participacion en la lucha por la liberacién de nuestros
pueblos, antes y después de que él MLN se creara, nosotros vimos siempre al
general Cardenas como parte de ese esfuerzo, aunque él nunca se inscribié
como miembro, e incluso unos dias después de la Asamblea Nacional cons-
titutiva nos expreso6 a los integrantes de la Comision Ejecutiva del Comité
Nacional que €], por ser expresidente de la Reptiblica y ademas porque es-
taba seguro de que de afiliarse concitaria una gran hostilidad hacia el Mo-
vimiento, se mantendria al margen. Lo que realmente hizo, aunque siem-
pre vio al MLN con respeto y simpatia.
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¢ De manera que no tiene fundamento la especie segiin la cual el expresidente Cir-
denas era miembro del MLN, y menos aiin la de que no estando formalmen te integra-
do a la organizacion, intentaba dirigirla desde afuera, por encima y al Hgen de lo
que sus dirigentes decidian?

Asi es. En mi caso, en particular, que fui durante tres afios.coordinador nacio-
" nal del Movimiento, puedo asegurar que en el general Cardenas siempre en-
contramos una actitud respetuosa, y no recuerdo una sola ocasién en la que
pretendiera intervenir o decidir de manera autoritaria lo que debiera hacerse.

Y ;se comprendio la posicion del expresidente?

Yo diria que en la Direccién del Movimiento se entendieron y aun acepta-
ron las razones dadas por él para no participar personal y directamente en
la nueva organizacién. Pero en cuanto a millares de miembros de base es
comprensible que pensaran que Cardenas era la persona de mayor expe-
riencia, autoridad y prestigio vinculada al Movimiento, y que por ello y
desde luego la simpatia y respeto que sentian hacia él, de manera logica
aunque un tanto simplista, creyeran que debia encabezar la lucha por la
liberacién nacional y, por tanto, el MLN.

Y ya en marcha el Movimiento, algunas veces pude advertir que inclu-
so ciertos miembros de la Direccién criticaban al general Cardenas, porque
no hacia lo que ellos pensaban. Por ejemplo, personas que militaban en el
Frente Electoral del Pueblo solian criticarlo porque el general no lo apoya-
ba; otros, convencidos dg.que el MmN debia participar como organizacién en
las elecciones, discrepaban también del general; algunos creian que el Mo-
vimiento debia convertirse en un partido, y probablemente no faltaban quie-
nes, no entendiendo atn la importancia de dar a la lucha una proyeccién
latinoamericana y antiimperialista, criticaban a Cardenas porque pensaban
que ello podria debilitar el frente propiamente interno y nacional.

Desde esa posicion, ; considera usted que el general Cardenas influia en sus amigos
é
y en general en personas cercanas a él, para que apoyaran al MIN?

Probablemente lo hizo alguna vez, y ello seria comprensible. Pero tengo 1a
impresion de que al insistir en que los trabajadores, en particular, debian
organizarse, ello no significaba que necesariamente se incorporaran al Mo-
vimiento.

Al escribir estas lineas recuerdo que en una ocasion me invité amable-
mente el general Cardenas a una comida en su casa, en la que habia unas
cuarenta a cincuenta personas. Pues bien, esa vez don Lazaro comentdé con-
migo que convenia que yo conociera a-algunas de dichas personas porque
se consideraban «cardenistas» y acaso podrian interesarse en ayudar al MLN.
Poco tiempo después volvf a verlo, y recordando la comida antes mencio-
nada, pregunt6: «Y alguno de esos llamados «cardenistas» ofreci6 ayudar
al Movimiento de Liberacién? Y afladié: «LLo més probable es que no lo
hayan hecho». Yo comenté: asf fue, pero sobre todo numerosos trabajado-
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res que lo respetan a usted y se identifican con sus posiciones progresistas
se incorporan en mdltiples regiones del pais al Movimiento. -

Ya hablé usted sobre el programa, la forma de organizacion y la direccion politica
del MLN. Ahora le pediria pasar al Llamamiento. ;Cudl fue el papel y el cardcter de
este texto?

En cuanto al papel, puedo decir que sobre todo al inicio fue muy importan-
te su difusién para que la gente se enterara del Movimiento y lo que se
proponia hacer. Si mal no recuerdo circularon probablemente mas de un
millén de ejemplares en el pais y se dio a conocer y explicé el Llamamiento
en centenares de reuniones.

Por lo que hace a su carécter era un texto breve, que en palabras senci-
llas y claras decia lo que el Movimiento intentaria hacer. Para que se com-
prenda mejor cémo era ese Llamamiento, en vez de recordar y comentar
algunos de sus principales pasajes, me limitaré a transcribirlo:

La lucha del pueblo mexicano por su libertad y su bienestar dista mucho de
haber concluido. Ahora es mas urgente que nunca llevarla adelante...

En cjercicio de un irrenunciable derecho ciudadano, creamos este indispensa-
ble instrumento de accion y unidad de las fuerzas democraticas, que en poco
ticmpo tendrd alcance verdaderamente nacional...

Estamos con todo el pueblo para que todo el pueblo disfrute de los recursos
naturales que se hallan en poder de monopolios extranjeros y minorias del
pafs, y para que todo el pueblo sea el beneficiario de una industrializacién que
aproveche racionalmente las grandes riquezas dormidas de México.

Estamos, con todos los patriotas, con los que desean legar a sus hijos una na-
cion libre y préspera, dueiia de sus riquezas y del fruto de su trabajo. Sostene-
mos, por ello, que es inaplazable proteger al pais frente a las inversiones ex--
tranjeras que afio con afio retiran enormes ganancias y empobrecen a los mexi-
canos. Sostenemos, por ello, que es necesario impedir que esas inversiones
penetren en la industria petroquimica. Sostenemos la necesidad de una politi-
ca comercial que tienda a la diversificacién inmediata de productos y merca-
dos. Sostenemos que todos nuestros recursos —-bosques y minas, tierras, aguas,
costas e industrias-, deben estar en manos de mexicanos, y producir al maxi-
mo so6lo en beneficio de los mexicanos.

Ningin mexicano puede permanecer indiferente ante los graves problemas
del pais. Por eso luchamos.

Luchamos contigo, campesino, para que obtengas tierra si no la tienes o te sea
devuelia si te fue arrebatada. Luchamos contigo para que tu tierra produzca
mads, para que puedas tener un par de zapatos, una habitacion decente para tu
familia, precios seguros para tus cosechas y una escuela para tus hijos.
Luchamos contigo, obrero, para que conquistes la democracia sindical y lide-
res auténticos defiendan tus intereses, para que obtengas mejores condiciones
de trabajo que garanticen a tus hijos una vida mejor.

Luchamos contigo, maestro, para que mejores tus condiciones de vida y encau-
ces a los nifios hacia una conciencia patriética y un porvenir para México.
Luchamos contigo, estudiante, para que conozcas los problemas de tu patria y
alcances las técnicas y la sabiduria del unico profesionista libre: el que resuel-
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ve, con la maxima eficacia, los problemas reales del pueblo. Este es, sin cortapi-
sas, tu privilegio y tu obligacién.

Luchamos contigo, intelectual, para que estudies los grandes problemas de tu
pueblo y contribuyas a su solucién; y contigo, artlsta para que te expreses en
un clima de libertad y de respeto.

Luchamos, todos ]untos, pac1f1ca pero tenazmente, porque estamos seguros de
que los graves problemas del pueblo mexicano ya no se pueden aplazar. Lu-
chamos, todos juntos, seguros de que en la organizacién patriética y en la es-
trecha unidad de las fuerzas mayoritarias de México estd la clave para exigiry
aplicar democraticamente las soluciones que la miseria, la enfermedad y el
analfabetismo, pero también la esperanza de nuestro pueblo, reclaman.
Luchamos en un momento de la mayor gravedad, en un momento en que las
minorias ricas y conservadoras de México se vuelven cada vez mas agresivas
contra la vida institucional del pais, en su vano intento de frustrar las conquis-
tas sociales e impedir la lucha de nuestro pueblo por su liberacion definitiva.
La derrota del imperialismo norteamericano en Cuba ha provocado el descon-
cierto, el temor y la ira de los agresores y de quienes los defienden. La triunfan-
te Revolucién Cubana, hoy mas fuerte que nunca, ha devuelto a Latinoamérica
la dignidad, la confianza y la fe inquebrantable en su destino.

Los grupos que en cada una de las luchas decisivas de la historia de México
han defendido los intereses, los privilegios y los abusos de una minoria, estan
actuando abiertamente otra vez. Si ayer esos grupos fueron los aliados de la
Corona espafiola, de los invasores franceses y de las expediciones punitivas
yanquis, hoy son los aliados del gobierno norteamericano y de las compafiias
extranjeras. Pero también han encontrado un aliado en las rectificaciones, titu-
beos y claudicaciones en la politica de los ultimos gobiernos.

Llamamos a todos los sectores democraticos a cerrar filas, a sumar sus fuerzas,
a superar las diferencias que obstaculicen la accién comtin, a participar en una
lucha diaria, amplia y demggratica en bien de México. Las perspectivas son
alentadoras; pero sé6lo traba]ando con entusiasmo, con responsabilidad, con
espiritu de sacrificio, y sin descanso, podremos convertir en realidad las exi-
gencias del pueblo de México:

e Plena vigencia de la Constitucién.

e Libertad para los presos politicos.

® Justicia independiente, recta y democratica.

e Libre expresion de las ideas.

¢ Reforma agraria integral.

¢ Autonomia y democracia sindical y ejidal.

e Dominio mexicano de todos nuestros recursos.

e Industrializacion nacional sin hipotecas extranjeras.
® Reparto justo de la riqueza nacional.

e Independencia, dignidad y cooperacion internacionales.
¢ Solidaridad con Cuba.

e Comercio con todos los paises.

¢ Democracia, honradez y bienestar.

e Pan y libertad.

® Soberania y paz.
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¢Cudles fueron las primeras y mds importantes actividades del Movimiento?

De propaganda, promocién y organizacion. O sea, en primer lugar era ne-
cesario dar a conocer el Movimiento y lo que pretendia hacer e invitar a la
gente a participar. Para ello se difundié con la mayor amplitud el Llama-
miento y el Programa y se apoy6 la creacién de numerosos comités sobre
todo locales; empezaron ademas a funcionar algunos regionales, asi como
los Comités especiales, de Solidaridad con Cuba y por la Libertad de los
Presos Politicos; se realizaron dos importantes conferencias interestatales,
una en Torre6n y otra en Morelia, se publicaron varios nimeros del peri6-
dico Liberacién y se realiz6, tan sélo en la ciudad de México, cerca de un
centenar de mesas redondas y decenas de mitines y otros actos publicos y,
para hacer posible todo ello y en particular el contacto con quienes respon-
dian con interés a nuestro llamado, hicimos multiples viajes a numerosas
ciudades y regiones del pais.

Sobre todo en la primera etapa de vida del Movimiento, la solidaridad
con la Revolucién Cubana fue muy importante, y el Comité especial de So-
lidaridad que presidio el doctor Enrique Cabrera, realiz6 frecuentes reunio-
nes publicas, en las que consideraba a menudo cémo fortalecer esa solidari-
dad. A proposito, en una ocasion Enrique nos invité a mi esposa, amiy a
dos o tres compafieros a comer en su casa, porque nos visitaba el poeta
Nicolds Guillén. El informal encuentro resulté muy provechoso y agrada-
ble, porque Nicolds nos puso al dia e informé de cosas que ignorabamos; y
en un paréntesis de la conversacién nos hizo presente su sentido del hu-
mor.

En Cuba, dijo, se habla hoy tanto del comunismo, que circula este cuento:

Una persona le dice a un amigo; ahora que se habla tanto de comunis-
mo me preocupa no saber en qué consiste, y el amigo comenta: jMira, es
muy sencillo! Por ejemplo, si yo tengo dos caballos, te doy uno. Si tengo dos
casas, ;para qué quiero las dos? Te regalo una. Y el que no sabe lo que es el
comunismo interviene y pregunta: a ver si he entendido; si ta tienes galli-

_nas... A lo que el que sf sabe, responde. No, con gallinas no puedo explicar-
te, porque gallinas si tengo. Y Guillén, que era comunista, remata el cuento
con una sonora y alegre carcajada. .

Me doy cuenta de que desde un principio el Movimiento actué con bastante inten-
sidad. Y pregunto a usted: ;como fue posible realizar ese trabajo? ; Contaba el MLN
con cuadros bien preparados y con militantes que pudieran dedicar gran parte de
su tiempo a la tarea politica?

De hecho, debo decir, el MLN no tenia cuadros profesionales, es decir, perso-
nas que Gnicamente atendieran las multiples y a menudo complejas labores
que el Movimiento reclamaba. No disponia de esas personas porque sus
recursos financieros siempre fueron muy escasos. A cambio de ello, sin
embargo, algunos compafieros y compafieras trabajaban con mucho entu-
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siasmo, y con frecuencia se hacfan cargo, tanto en la ciudad de México como
en otros lugares, de actividades que en esa primera etapa eran importantes.

Supongo que, siendo usted coordinador nacional tenia una pesada carga de trabajo.
¢ Como organizd su actividad en esos arios?

Cuando empezamos a trabajar en el MLN, yo me ganaba la vida haciendo
estudios econémicos en un despacho profesional, en las calles de San Juan
de Letran e Independencia, de la capital, en él que trabajaba usualmente de
las nueve, nueve y media de la mafiana a las dos treinta de la tarde. Al salir,
casi siempre con uno o dos compafieros, comia en algun lugar cercano. A
las cuatro, o unos minutos después me iba al local del Movimiento, en el
que trabajaba de lunes a viernes habitualmente unas cuatro horas. Y cuan-
do habia alguna otra reunién -sesion de la Comision Ejecutiva, mesa re-
donda u otros asuntos-, la jornada se alargaba hasta las nueve treinta, diez
y a veces aun once de la noche, hora en que dejabamos el local y nos ibamos
varias personas a cenar algo ligero.

Los fines de semana hacia con frecuencia algtn viaje, y si nuestro desti-
no era un lugar lejano, empezdbamos desde el viernes por la tarde y no
pocas veces regresdbamos el domingo por la noche e incluso la madrugada
del lunes, pues ese dia por la mafiana teniamos que trabajar en nuestro
empleo. , :

En 1962, o sea unos meses después de crearse el MLN, tuve que decidir -
como ya recordé- si seguia o no haciendo estudios econémicos en mi des-
pacho. De continuar en esta actividad tenia que dedicarle més tiempo. En
tal virtud, y para responder a las exigencias del Movimiento, preferi buscar
otra manera de ganarme la vida, y como me habia dedicado ya muchos
afios a la investigacion econ()mica,golicité y obtuve un puesto de investiga-
dor en la uNAM, y a partir de entonces trabajé en el Instituto de Investigacio-
nes Econémicas. Y aunque esta actividad, especialmente cuando uno escri-
bia un libro sobre cuestiones complejas o se rezagaba en el programa de
investigacién, reclamaba tiempo, a la vez era més flexible y podia conciliar-
se mas facilmente con el trabajo politico.

Eso, sin duda, era importante; pero habia otra razén para pensar en
cambiar de actividad remunerada. La lucha por la liberacién obligaba a
profundizar en el conocimiento de la realidad, a entender mejor las limita-
ciones, obstaculos y posibilidades del capitalismo, y en particular las con-
tradicciones de un capitalismo deforme, subdesarrollado y dependiente
como el de México y los demds paises de América Latina y el Caribe, y para
lograr todo ello podia ser muy util una labor sistematica de investigacion.
Lo que claramente muestra que mi propésito de investigar sobre el proceso
de desarrollo y las condiciones a satisfacer para llevarlo adelante con éxito,
no era, en modo alguno, academicista.

En conjunto, en los cuatro afios de actividad en el MmN debo haber reali-
zado unos sesenta a setenta viajes, de los que aproximadamente doce a quin-
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ce fueron a estados cercanos ~Morelos, Puebla, México, Querétaro y otros-
dos o tres a entidades del Noroeste, tres a Nayarit y Jalisco, al menos diez o
doce a Veracruz y otros tantos a Michoacan, tres o cuatro a Guerrero e igual
namero a Guanajuato, cuatro a cinco a Nuevo Leén, unos tres a Coahuila,
dos a Tamaulipas, dos a Yucatan, dos a Tabasco, uno a Chihuahua y varios
al extranjero, principalmente a paises de América Latina: Cuba, Venezuela
Brasil, Colombia, Ecuador y otros.

El saldo de esos viajes fue muy positivo, pues gracias a ellos pude esta—
blecer contactos y conocer a mucha gente estimable, ayudar a crear nuevos
comités, visitar numerosos lugares interesantes, advertir situaciones y pro-
blemas que desde lejos era imposible apreciar, y recoger demandas popula-
res, descubrir fallas de nuestro trabajo y distinguir esfuerzos que tenian una
buena base, de otros que carecian de ella y se desenvolvian precariamente
con bajos niveles de organizacion.

De los viajes que hizo usted, ; recuerda algunos que resultaran especialmente inte-
resantes?

Podrfa seguramente mencionar al menos una docena; pero sélo diré que, en-
tre los de mayor interés estuvo un viaje al noroeste, con Cuauhtémoc Carde-
nas y otros compafieros. Otro fue un viaje a Mérida que hicimos Enrique
Cabrera y yo, para tomar parte en la creacion del MLN en Yucatéan, que si bien
fue dificil y nos obligé a reunirnos en una larga sesién de casi doce horas la
vispera, a la postre permitié un entusiasta y muy util acto pablico con unas
300 personas. Y también fueron muy provechosos varios viajes a Michoacén,
Veracruz y Tamaulipas.

Por lo que hace a salidas al extranjero yo distinguiria aquellas que me
llevaron a otros paises con asuntos ajenos al Movimiento, pero que me per-
mitieron informar acerca de éste a algunas personas, y desde luego conversar
con amigos y simpatizantes, de viajes que hice en nombre y como represen-
tante del MiN. De estos ultimos recuerdo varios viajes a Cuba, siempre muy
atiles, y en particular un recorrido que hice en 1963 por Latinoamérica, en el
que visité Brasil, Uruguay, Argentina, Chile y Colombia. El objeto de este
viaje fue en parte dar cuenta de lo que habiamos hecho en México en los dos
primeros afios de vida del MLN, a la vez que saber lo que en otros paises se
habia avanzado, y especialmente explorar la posibilidad de realizar una se-
gunda conferencia latinoamericana, en la que el esfuerzo por la liberacién se
llevara adelante y nuestros pueblos respondieran a la Alianza para el Progre-
so, de Estados Unidos, con una estrategia propia, es decir independiente, la-
tinoamericana y latinoamericanista.

Y, ;llegd a realizarse esa segunda Conferencia Latinoamericana?

No. La que se habia previsto como continuaciéon de la de México, de marzo
de 1961, no tuvo lugar. Pero se celebraron otras reuniones en la misma di-
reccion, aunque probablemente de alcance parcial. La inicialmente proyec-
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tada no se realiz6, entre otras cosas porque explicablemente siempre pesa-
ron més los asuntos propiamente nacionales, porque el esfuerzo unitario
latinoamericano se desenvolvi6 a ritmos y en condiciones muy desiguales,
y porque, como acontecié en Brasil y después en la Republica Dominicana
y otros paises, varios gobiernos constitucionales fueron derrocados, la si-
tuacién cambi6 y se volvié muy dificil para intentar con éxito una conferen-
cia latinoamericana de proyeccién antiimperialista.

Volvamos mds concretamente al MIN. ;Cudles fueron algunos de los principales
logros del Movimiento, en sus primeros afios de vida?

En agosto de 1962, o sea al cumplirse un afio de su fundacién, en la confe-
rencia interestatal de Morelia, en la que participaron delegados de nueve
entidades del centro-occidente del pais; hicimos un resumen de las princi-
‘pales realizaciones, después de aclarar que:

.. el MLN no tiene por qué engafiar a nadie, y menos por qué enganarse a si
mismo. El MLN no es el Frente Civico de Afirmacién Revolucionaria (alemanis-
ta); no es un grupo de politicos profesionales que traten de hacer politiqueria
vulgar. Nosotros no venimos aqui a impresionar. Venimos a trabajar; venimos
a examinar abierta, honrada, democraticamente los problemas del pueblo y los
problemas a que se enfrenta el Movimiento de Liberacién. Venimos a medir
nuestra fuerza y a tratar de que esa fuerza sea cada vez mayor mediante una
lucha diaria al servicio de los intereses del pueblo...

Pues bien, tras esa aclaracién, el que esto escribe hizo un resumen de las
principales realizaciones y sefial6:

El primer triunfo ha consistido ejg crear el Movimiento... Durante muchos afios
todos vimos crecer y fortalecerse a la derecha. Los grupos reaccionarios priva- .
dos y oficiales, aliados muchas veces, y otras simplemente subordinados a in-
tereses extranjeros, empezaron a sentirse cada vez mas fuertes, a levantar la
voz, a aduefiarse del poder...

El paso mas trascendental que el Movimiento ha hecho posible... ha sido el que
por primera vez en muchos afios estén participando juntas, en una amplia
movilizacién civica y politica, personas fisicas y organizaciones que hasta hace
poco tiempo estaban desligadas entre si o sélo accidental, esporadicamente,
participaban algunas de ellas en acciones conjuntas.

La segunda muy importante realizacion del Movimiento consiste en que el
esfuerzo unitario... gira alrededor de un programa que por si s6lo entrafia un
gran progreso. En México se ha abusado del verbalismo, del conceptualismo
mas o menos retérico e incluso de las formulaciones mecanicas y a veces dema-
gobgicas, han faltado programas... capaces de aglutinar a amplios sectores po-
pulares. Y esto precisamente lo esta logrando el MLN, (como) lo demuestra esta
asamblea...

El tercer hecho positivo que tiene que acreditarse al Movimiento es que... ha
contribuido grandemente a la organizacion de los sectores populares.
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Tan s6lo en el primer afio de trabajo se constituyeron 300 comités en casi otros
tantos lugares del pais, y se sostuvo la meta de alcanzar 600, lo que sin duda
constituy6 un esfuerzo organizativo importante, que permitié la accién con-
junta de decenas de miles de mexicanos. .

Otro progreso cornsistio... en que el MLN se organizara y creciera en forma
democratica, de abajo hacia arriba. A ello probablemente obedecié que el
avance fuera lento, pero también que no hubiera comités de membrete, sim-
ples mesas directivas que no tuvieran a quién dirigir y grupitos burocraticos
que actuaran como duefios de los Comités y no como mandatarios al servicio
de sus miembros.

Otro avance fue haber superado la etapa de las discusiones. pseudodactrina-
rias... En el MLN participaban personas y organizaciones con diversas posicio-
nes, y cada una de ellas merecia el mismo respeto. Y en lugar de subrayar
posibles discrepancias, lo que al menos se recomend6 una y otra vez fue am-
pliar y afirmar las bases de acuerdo.

[in fin, el Movimiento tralé de acercarse cada vez mas al pueblo, y donde ese
acercamiento e insercion se lograron, se ampliaron las posibilidades de accion
y la lucha, con frecuencia de quienes por primera vez trabajaban juntos, cobré
una nueva y mayor dimension.

Sequramente, sin embargo, tuvieron ustedes que enfrentarse a la vez a no pocos

oblemas, limitaciones y fallas. ; Cuad irit e n o0s de i
wroblemas, limitaciones y fallas. ; Cudles diria usted que fueron algunos de los mds
Qraves problemas?

Al respecto podria hacer una larga lista y decir que a todo ello se sumaban,
seguramente, nuestros propios errores. Pero con el proposito de sélo ilus-
trar lo que ocurria, de manera enunciativa mencionaré algunos hechos.

¢ El nivel de organizacién con que se trabajaba era bajo, lo que sin duda
afectaba todo el esfuerzo y se expresaba en escasez de recursos e incapaci-
dad para superar las més serias limitaciones, fallas en los métodos de direc-
cién y coordinacién y en la comunicacién interna y externa, impuntualidad
e indisciplina, irregularidad y falta de preparacién de maltiples reuniones,
y dificultades no faciles de superar, para aplicar el programa.y los planes
de accién y convertirlos en posibilidades de trabajo concretas y atractivas al
alcance de numerosas personas.

¢ La escasez, en particular, de recursos financieros, comtn en toda organi-
zacién independiente, era una limitante grave, pues ella sola impedia hacer
muchas cosas necesarias y de las que incluso dependia a menudo la conso-
lidacion y avance del mLN.

e Ciertas viejas, inadecuadas y antidemocréticas practicas politicas, aunque
las sabiamos perjudiciales y verbalmente tratibamos de erradicarlas, se
hacian presentes con frecuencia y estorbaban y aun dafiaban seriamente al
Movimiento.

¢ Aunque todos conveniamos en la necesidad de trabajar con amplitud, de
abrir nuevos y multiples frentes, de desplegar mayor iniciativa, vincularnos
a numerosas personas y organizaciones y hacerlo con respeto a sus posicio-
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nes, aqui también se advertian ciertos habitos que angostaban nuestros cau-
ces y se limitaban a mantener contactos con pequenos grupos, con los que de
antemano se tenian ciertas relaciones, y debido a todo ello lo viejo prevalecia
a menudo sobre lo nuevo, y las cosas se complicaban cuando se adoptaban
actitudes estrechas y sectarias, lo que desafortunadamente solia ocurrir tam-
bién.

¢ Desde luego un problema era la dificultad para trabajar de nuevas mane-
ras y para hacerlo en nuevos planos, a traves de nuevas actividades y con
personas con las que nunca antes se habia actuado conjuntamente en una
organizacion.

e Otro problema eran ciertas viejas discrepancias entre algunos que pare-
cian anteponerse a los posibles acuerdos, y que aun no siendo con frecuen-
cia importantes o de fondo, afloraban una y otra vez y se volvian obstaculos
que no era facil rebasar. Y ello no sélo se advertia entre personas no organi-
zadas, que no pocas veces se acercaban por primera vez a una organiza-
cioén, sino incluso -y a veces sobre todo- entre personas de izquierda que
militaban en diferentes partidos o ag mpnuonc

¢ Un problema mas consistia en que la vinculacion de muchas personas al
MLN no resulté de una decision conciente y honrada de integrarse seriamen-
te a una organizacion politica de nuevo tipo, sino que fue una oportunidad
para darse a conocer, relacionarse con ciertas personas y hacer carrera ha-
blando «radicalmente» desde la oposicion y acomodandose habil y débil-
mente en realidad para ocupar algin puesto en el aparato gu bernamental.

CONFERENCIA
DE LIBERAR

El Gral. Lazaro Cardenas y Alonso Aguilar con integrantes del Movimiento de Liberacion Nacional.
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* Y acaso el mayor problema fue que si bien siempre se acept6 formalmente
y de palabra la forma de organizacion y la independencia del Movimiento,
en la practica fue frecuente, grave y lamentable que ciertas organizaciones
o individuos trataran de subordinar al MLN a sus posiciones, e incluso a
lineas de accién no sélo diferentes sino aun contrarias a las que el Movi-
miento podia y debia adoptar.

Por todo ello podria incluso decirse que problemas que ya eran serios al afio
de haberse creado el Movimiento, tiempo después, en lugar de resolverse se
agravaron. Al respecto recuerdo que en la II Reunién Plenaria del Comité
Nacional, en febrero de 1965, de nuevo como Coordinador General someti a
ese cuerpo un plan de reorganizacion del MLN, que fue aprobado y que en
diversos pasajes daba cuenta de los problemas a que nos enfrentdbamos. Es
este documento -que considero ttil y esclarecedor recordar- se decia:

Fl Movimicento de Liberacion Nacional no teme a la critica; considera que ella
es fundamental en cualquiera accion politica seria, y tiene clara conciencia de
sus propios defectos, limitaciones y errores... Esta igualmente convencido del
papel esencial de la autocritica...

I'l proceso de desarrollo del miN no ha sido ni podria haber sido facil... El Mo-
vimiento se desenvuelve en un marco complejo y en muchos aspectos hostil.
lLos intereses de dentro y de fuera empefiados en cerrarle el paso son podero-
sos, y los obstaculos con que a menudo se tropieza en los propios grupos po-
pulares y progresistas no son deleznables... El atraso politico, la presion direc-
ta ¢ indirecta del imperialismo, la ausencia de una vida puablica verdadera-
mente democrética, el macartismo y el anticomunismo usados como medios
de intimidacién, los ya viejos sistemas de control desde arriba de las organiza-
ciones de masas, la violacién frecuente de los derechos y garantias que la Cons-
titucion otorga a los ciudadanos, y el temor explicable que todavia se advierte
entre muchos intelectuales, empleados publicos, pequefios productores y aun
obreros, de participar en la lucha por la liberacién nacional. Junto a todo ello
hay situaciones que frenan o entorpecen el desarrollo de esa lucha, y de las que
no son responsables nuestros enemigos sino nosotros mismos. Son fallas nues-
tras, errores nuestros, condiciones derivadas del mantenimiento de posturas
estrechas y equivocadas que en verdad no ofrecen perspectiva alguna... son
factores que contribuyen también a crear trabas y obstaculos que es preciso
remover sin demora... :

Como 1963-64 fue un periodo de lucha electoral, preguntaria a usted si esa coyun-
tura hizo surgir o contribuyé a agravar ciertos problemas, debido a las diferentes
posiciones que seguramente habia acerca de las diversas lineas de accién. ;Como
influyo todo ello en el MLN? '

El proceso electoral trajo consigo nuevos problemas y su influencia resultg, a la
postre, negativa. Desde un principio, dada su naturaleza, amplitud y plurali-
dad, el Movimiento no consideré fécil ni aconsejable su insercién en los proce-
sos electorales. Pero explicablemente fue mas tarde y ante una coyuntura elec-
toral inmediata, cuando se volvié necesario precisar como se actuaria.
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Desde meses antes de la Conferencia Nacional que se celebré en 1963,
yo escribi un articulo en la revista Politica, del que tomaré varios parrafos
porque mi opinién expresaba una posicién ya muy extendida:

.. quienes hablan de que el MLN debiera lanzar sus propios candidatos a los
puestos de eleccion popular, olvidan la realidad del Movimiento y las condi-
ciones que actualmente privan en el pais. Las fuerzas que luchan en el MmN
tienen crecientes afinidades, pero también diferencias que es menester respe-
tar. El MLN no es un partido que pueda imponer a sus miembros una disciplina
rigida ni tampoco es un frente o alianza electoral cuyos integrantes pudieran
facilmente ponerse de acuerdo para postular y defender a determinados candi-
datos. Si el Movimiento pretendiera imponer una linea electoral determinada
en las condiciones presentes o tomara una posicién partidista que respondiera
al interés de alguno de los grupos a él afiliados, se produciria una crisis interna
profunda y acaso irreparable.
Aun si no estuvieran de por medio estas con51derac1ones, las diferentes eva-
luaciones de las perspectivas electorales serfan por si solas un obstéaculo dificil
de vencer, pues mientras algunas personas y grupos parecen confiar en que los
proximos comicios si seran democraticos, otros ven muy pocas y aun ningunas
posibilidades reales de triunfo... y otros més consideran que el MmN nada gana-
ria en una lucha desigual, antidemocratica y que habra de librarse en el marco
de un régimen electoral controlado, pero no por los ciudadanos sino por el
gobierno y por el partido oficial.
Lo anterior no significa, sin embargo que el MLN haya de privar a sus miembros
de la posibilidad de participar directamente en la campaiia electoral, como no
significa tampoco que por no lanzar candidatos propios ni convertirse en un
partido politico o en un instrumento electoral determinado, el MLN no haya de
actuar en forma concreta y constructiva.
Si los miembros del MLN que no pggtenecen a ningtin partido resuelven consti-
tuir uno nuevo, podran naturalmente hacerlo bajo su propia responsabilidad.
Si quienes estén afiliados a partidos u otras organizaciones que apoyen al Mo-
vimiento deciden por su parte sumar sus fuerzas y lanzarse juntos a la lucha
electoral o apoyar a una de ellas, podran también hacerlo libremente. Lo tanico
que el Movimiento habré de exigir a sus miembros, es que cumplan con el
programa que han aprobado y tengan conciencia de que ahora mas que nunca
es necesario poner la unidad de principios y propésitos renovadores que el
MLN representa, por encima de cualquiera posicion particular que aspire a pri-
var sobre las demas. En otras palabras, para que el MLN no s6lo mantenga su
fuerza sino que salga robustecido de la campaiia electoral, es indispensable
que logre una clara independencia frente a las posiciones que adopten las di-
versas corrientes que actdan en su seno, que impida con firmeza a cualquier
grupo aprovechar el Movimiento con fines partidistas y que su accién, ajena a
los planteamientos demagdgicos y superficiales que seguramente abundaran
de aqui en adelante, llegue a las grandes masas, ayude a acabar con viejas y
vanas ilusiones y abra verdaderos nuevos caminos al desarrollo independien-
te de la Nacion...

. El MiN ha hecho grandes avances. En su seno participan ya centenares de
miles de mexicanos convencidos de que se necesita un cambio profundo en el
pais. Nos acercamos a grandes batallas que quizas seran decisivas. Por eso es



96 1. Revoluciin Cubana, | dgaro Ciirdenas y la lncha..

indispensable aumentar nuestra fuerza, mejorar la organizacion, lograr cada
vez mayor cohesion, atraer nuevos elementos, reforzar la unidad en nuestras
filas, enfrentarnos con inteligencia a los obstaculos y actuar con lealtad a nues-
tro programa y con valor y decisién en la defensa intransigente de los derechos
del pueblo y los mejores intereses de la Nacion.

Unos meses después el Movimiento acordé formalmente no participar con
candidatos propios en la campana electoral de 1964. En realidad no obstan-
te ciertas discrepancias no fue dificil llegar a esa conclusién, pero ello no
significo que resultara facil ponerla en marcha, esto es llevar a la practica
dicha linea de accién. .

Apenas empezaron diversas organizaciones y fuerzas vinculadas al
Movimiento a convenir en participar en las siguientes elecciones de una u
otra manera, ello trajo consigo un explicable forcejeo, que entre otras cosas
debilito las bases de acuerdo, la cohesion y la unidad logradas hasta enton-
ces en el MiN. Y las presiones no sélo procedian de ciertas organizaciones
sino incluso de personas que, a titulo individual, veian los comicios como
una oportunidad para ser candidatos de algtn partido politico, y algunas
de ellas, incluso como una manera de insertarse en el aparato estatal y ha-
Cer carrera. ‘

Volviendo a la intervencion que hice en el IT Reunién Plenaria del Co-
mit¢ Nacional, a principios de 1965, en la que como ya dije se propuso una
reorganizacion del Movimiento que fue aprobada, hay ciertos pasajes que
es atil recordar.

¢Y qué decir de la posicién de quienes, con motivo de la altima campafia presi-
dencial pretendian que el Movimiento entrara de lleno a la lucha electoral,
bien con sus propios candidatos o apoyando a los de ciertas agrupaciones o
partidosg? En principio, desde luego, si hubiera habido unanimidad o al menos
un amplio acuerdo para que el MLN actuara en esa direccién, ello pudo haber
sido viable. Pero, ;cual era la realidad a que nos enfrentamos? En primer lugar,
convertir en un partido al Movimiento fue siempre una idea imprecisa y ade-
mas minoritaria, que no contaba con el apoyo déslos miembros del MLN que
pertenecen a otros partidos y tampoco con muchos de los que no militan en
ninguno. En cuanto a la posibilidad de que, constituyéndose o no en un parti-
do el MLN lanzara candidatos propios o apoyara a los de algtn partido, la rea-
lidad demostré también de una manera concluyente, que tomar tal camino era
imposible, salvo acaso al precio de liquidar y destruir el Movimiento. Y entién-
dase bien, ello fue asi no sélo y no tanto por la desconfianza de muchas perso-
nas en el actual régimen electoral, sino porque en ningtin momento hubo una
férmula que pudiera ser ampliamente respaldada por los miembros del MLN. Si
el Movimiento, en tal virtud, en vez de dejar a sus miembros en libertad de
apoyar a los candidatos de su eleccién, hubiera intentado imponerles de arriba
abajo la obligacién de votar por el I'rl, o por el rps o por el Fep, lo tinico que se
habria provocado habria sido una crisis irreparable, desacuerdos profundos y
deserciones perjudiciales, a consecuencia de abandonar las bases en que objeti-
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vamente puede fincarse por ahora la accion coman de las fuerzas populares y
progresistas del pais.

Lo anterior, sin embargo, no significa que debamos concebir un Movimiento
por fuerza ajeno a las cuestiones electorales. La lucha por la liberacion nacional
supone participar en muchos frentes, y bien puede ocurrir que lo que en un
momento dado no es posible o aconsejable, en otro sea viable y aun convenien-
te. Es por ello que el MLN ve con simpatia el fortalecimiento de los partidos
progresistas existentes y la creacién de nuevas organizaciones que, concreta-
mente en el plano electoral traten de ganar terreno y de agrupar al mayor ni-
mero posible de ciudadanos en la defensa de sus intereses y de los intereses
nacionales.

Otra concepcion del Movimiento que sin duda es estrecha y perjudicial, es la
de aquellos que, si se quiere explicablemente, tratan de hacer privar sus posi-
ciones ideol6gicas o sus particulares opiniones sobre las de los demas. Para
algunos, por ejemplo, el MLN debiera seguir la linea politica de su partido en
lugar de actuar con independencia; para otros, en el Movimiento no debieran
participar miembros de determinados partidos y para otros més, quienes no
debieran hacerlo son los que tengan posiciones contrarias u hostiles a ciertas
‘organizaciones. Podria decirse que es dificil evitar o contrarrestar tales actitu-
des, y ello puede en verdad ser asi. Pero el hecho es que es preciso superarlas
cuanto antes, si se quiere convertir la lucha por la liberacién en un caudal in-
contenible de fuerzas populares, entre las que, debemos entenderlo, seria im-
posible que mégicamente se produjera una unidad ideolégica que a menudo ni
siquiera existe en los grupos de izquierda. En esa masa, y la lucha por la libera-
ci6én nacional es una lucha de masas, tendra que haber posiciones doctrinales
distintas, filiaciones politicas diferentes y aun desacuerdos entre partidos y
organizaciones que, sin embargo, estén dispuestos a luchar juntos y a veces
cada quien por su lado, por la plena independencia y el desarrollo democratico
de nuestro pais. )
Creo que queda claro lo que usted dice y ademds que esa no era sélo una opinion de
usted sino un acuerdo del MLN, pero en cambio no estoy seguro de haber compren-
dido como se expreso la camparia electoral de 1964 en el Movimiento y por qué lo
afecto desfavorablemente.

Empezaré por reiterar que, cuando la direccion del MLN se plante6 el pro-
blema de qué hacer con motivo del proceso electoral que estaba por abrirse,
en una sola tarde se acordé participar en él desde las posiciones del Movi-
miento; pero no lanzar candidatos propios ni apoyar, como Movimiento, a
ningin candidato en particular, sino dejar a sus miembros en libertad para
hacerlo a titulo personal, como lo consideraran mejor.

Soy conciente de que llevar adelante esa linea de accién no era facil;
pero en la Direccién todos convinimos en que era la tinica a nuestro alcance
y la que, ademas, harfa posible que mantuviéramos una posicién unitaria
en torno a cuestiones no meramente coyunturales sino de mas largo alcance
y politicamente muy importantes.
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Los hechos, sin embargo, tomaron otro curso y plantearon situaciones
y problemas que si bien eran previsibles, a la postre no pudieron resolver-
se. Veamos:

e Los compafieros del pc y cercanos a ellos crearon el Frente Electoral del
Pueblo y lanzaron como candidato a la presidencia de la Republica al diri-
gente campesino Ramén Danzés Palominos;

e El pps por su parte, apoy6 al candidato del rry;

e El pri lanz6 al licenciado Gustavo Diaz Ordaz, seguro de que dado el con-
trol que el gobierno ejercia de las elecciones, saldria triunfante;

¢ Algunos miembros del MLN aceptaron, por su lado, ser candidatos de uno
u otro partido y pretendieron que se les apoyara;

 Otros reiteraron que conforme a lo ya acordado sélo debia participarse en
la campafia en las formas convenidas en el Movimiento, y algunos incluso
hicieron ver que, de no cumplirse lo ya aprobado, se retirarian.

A consecuencia de todo ello el Movimiento se vio expuesto a las més di-
versas y a menudo encontradas presiones, las lineas de trabajo centrales
se descuidaron y debilitaron, el esfuerzo propiamente organizativo vin-
culado a la accion misma se dejé de lado, la lucha entre unos miembros y
otros —que en verdad no tenia perspectivas- se avivé, y el saldo de tales
desacuerdos y fricciones fue sin duda negativo.

Con frecuencia advertimos que, en particular los partidos trataban de
hacer prevalecer sus posiciones sobre las del MLN, y en ciertos casos incluso
se negaban a cooperar.

Ein una ocasioén, por ejemplo, el rrs publicé una resolucién bastante hostil
al Movimiento, y nos sorprendi6 que, entre otras personas, la suscribiera el
dirigente campesino Jacinto L6pez, quien habia ofrecido ayudarnos.

Cuauhtémoc Cérdenas y yo, quienes poco antes habiamos hablado con
Jacinto, convinimos en que era importante tener con él una nueva entrevis-
ta, y unos dias después lo vimos, y conversamos varias horas.

En resumen, Jacinto Lépez nos reiter6é que, como lo habia ofrecido, ayu-
daria al Movimiento, con el que el licenciado Lombardo y otros dirigentes
del pps no simpatizaban, y nos aseguré que él no habia concurrido a la junta
de la Direccién del partido en que se criticé al MLN, y que se acostumbraba
tomar los nombres de quienes la integraban, aunque no estuvieran presen-
tes. Nuestra conversacién con Jacinto fue 1til, y unas semanas mads tarde, al
hacer un recorrido por el norte de Sinaloa y el sur de Sonora, comprobamos
que cumplié con el ofrecimiento de apoyar al Movimiento.

¢ Le toco a usted vivir ese proceso siendo Coordinador General del MLN?, y a propo-
sito ;cuando se inicid y termind su gestion como tal?

A mi se me eligié como Coordinador Nacional al crearse el Movimiento,
en agosto de 1961. Y como mi gestion duraria un afio, al cumplirse éste
propuse que se me reemplazara; pero tanto la Comisién Ejecutiva como
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los miembros del Comité Nacional me pidieron continuar otro afio, pues
consideraban que el Movimiento se iniciaba y la continuidad en la direc-
cién en esa primera fase era importante. Sin mucho entusiasmo, porque
en verdad estaba convencido de la conveniencia de renovar la Direccion,
acepté continuar un afio, y al concluir éste ~hacia agosto de 1963, dejé el
cargo, que en los siguientes doce meses fue ocupado por el ingeniero He-
berto Castillo; yo, entretanto, fui invitado a presidir ~y acepté- el Comité
Mexicano por la Paz.

Hacia fines de 1964, cuando ya se habian realizado las elecciones presi-
denciales, reconociéndose que €l Movimiento se habia debilitado y que no
estaba ya en ascenso sino ante nuevos y dificiles problemas e incluso en
peligro de retroceder, se me propuso que una vez mas aceptara volver a ser
Coordinador Nacional. Agradeciendo la confianza que la propuesta entra-
fiaba, en principio no la comparti por considerar que era mejor que se pen-
sara en otro compafiero o compatiera; pero al insistirse en que ello no era
facil y acaso tampoco aconsejable en aquel momento, precisamente porque
nos enfrentdbamos a problemas que reclamaban conocer de cerca el proce-
so y las causas de la nueva y desfavorable situacion, acepté que el asunto
fuera resuelto no sé6lo por la Comisién Ejecutiva sino por el Comité Nacio-
nal, y que en su caso se conviniera en hacer un serio examen critico y auto-
critico, en reexaminar y buscar un acuerdo acerca de las fallas y posibles
errores cometidos y en reapreciar nuestras posiciones politicas sobre la lu-
cha de liberacién, reorganizar el Movimiento, a partir de una préxima Re-
unién Plenaria del Comité Nacional, pues de dejar las cosas como estaban
serfa dificil y aun imposible avanzar.

La eleccién se realiz6, y como todos los Miembros del Comité Nacional
votaron a mi favor, -salvo uno- acepté regresar como Coordinador General
por un afio y propuse a la Comisién Ejecutiva que diésemos especial aten-
ci6n a los problemas mas serios y trabajaramos de inmediato en la prepara-
ci6n de la Plenaria antes mencionada del Comité Nacional.

Como la intervencion que hice en esa reunién plenaria y los acuerdos
que en ella se proponian fueron aprobados por el Comité Nacional, tomaré.
otros pasajes de la misma:

[Para fortalecer la lucha por la liberacion nacional] ... lo fundamental es lograr
que las fuerzas populares mismas, las fuerzas susceptibles de luchar por la
plena emancipacion y el progreso auténtico de nuestro pais, se lancen a una
lucha que a su hora las lleve a la victoria. Lo esencial es que el pueblo mismo se
movilice en defensa de sus intereses y en defensa, a la vez, de los intereses
nacionales. Y lo que ello supone es, entre otras condiciones:

e conocer, en primer término, los sectores y fuerzas en que la lucha por la libe-
racion nacional tiene un mayor potencial;

e conocer, en particular, tan directamente y a fondo como sea posible las nece-
sidades, los problemas, las exigencias y aspiraciones de esas fuerzas,
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e comprender que la mera lucha por satisfacer ciertas demandas inmediatas no
es suficiente; que es preciso vincularla a los esfuerzos que se despliegan por
transformar a fondo las condiciones sociales, econémicas y politicas del pais;

» conocer las formas que asume la penetracién imperialista, a fin de estar en
condiciones de hacerle frente con éxito;

* mantener una linea politica justa;

¢ encontrar las formas de accidn mas adecuadas en.cada caso, y

¢ disponer de una organizacién que corresponda a la naturaleza del Movi-
miento de Liberacion Nacional.

[Es necesario conocer] ... mas de cerca y mas a fondo los problemas y las
exigencias de los sectores populares. Si el MLN no sé muestra receptivo y dis-
puesto a luchar resueltamente en favor de las demandas mas justas del pueblo,
dificilmente podra movilizar a las masas incluso en defensa de sus propios
intereses. Pero si esos problemas y exigencias no se conocen, el Movimiento
quedara en cierto modo al margen de la lucha diaria que libra la gente por su
bienestar, y sus consignas pareceran lejanas, desdibujadas y abstractas.

Este es un problema fundamental, que debe merecer especial atencion. A veces
tendemos a suponer que el conocimiento profundo de los problemas del pue-
blo no tiene mayor importancia, o a creer que conocemos a fondo esos proble-
mas cuando apenas si sabemos, de modo casi siempre superficial, en qué con-
sisten. En diversas ocasiones hemos tratado que el Movimiento estudie con
seriedad los problemas principales que afecten al pueblo en determinada re-
gion o entidad del pais; pero en verdad poco es lo que hemos logrado al res-
pecto. A la postre la rutina, la inercia y la falta de medios, han podido mas que
¢l deseo de librarnos de estas y otras trabas y encarar con espiritu creador los
problemas del pueblo. Y lo que ha resultado es que, en vez de que esos proble-
mas y el planteo de soluciones viables de los mismos orienten y encaticen nuestra
accion, ésta ha consistido en reiterar unas cuantas consignas de izquierda, si se
quiere en si mismas vélidas, pero que ni mueven al pueblo ni estidn ligadas
estrechamente a sus méas graves problemas, inquietudes y demandas.

Esto solia ser tan importante y dar lugar a fallas tan serias, que por ejem-
plo en la region de Coatepec, en Veracruz, el MLN fue visto inicialmente
con mucha simpatia por un grupo de campesinos, genuinos pequefios
propietarios y trabajadores rurales asalariados; por ello en varias ocasio-
nes al recorrer esa region y aun cuando estuvimos solamente en Jalapa,
sentimos que era aconsejable y aun necesario ligarnos estrechamente a
ese grupo. No obstante, con el paso del tiempo advertimos que sus inte-
grantes no mostraban el entusiasmo de un principio, y en un momento
dado, uno de sus principales dirigentes nos dijo que estaban en cierto modo
desilusionados, porque nuestros compaiieros de Jalapa no prestaban aten-
cién a problemas y demandas que ellos planteaban. En general, puedo
decir, nuestros compafieros de Jalapa era estimables. Pero el error de al-
gunos de ellos que ejercian influencia en la direccién consistia probable-
mente en que tendian a reiterar verbalmente ciertas consignas para que la
gente se incorporara al MLN. Y ello no era adecuado, pues los trabajadores
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querian, sobre todo, que se hablara en serio de sus problemas, para hacer-
les frente con éxito. Y pese a ser todo esto tan importante, no se hacia.

Entre las condiciones que a su juicio debian satisfacerse para llevar adelante el
esfuerzo del Movimiento, todas son interesantes, pero ante la imposibilidad de vol-
ver sobre cada una de ellas, solo le preguntaria: ten qué consistia «adoptar una
linea politica justa»?

Consistia, entre otras cosas:

o ... en ser realista, conocer el terrero que se pisa, comprender que la realidad nunca
es la misma y que pretender apresarla en esquemas rigidos y simplistas es tan sélo
una manera de alejarse de ella. Conocer la realidad significa, tanto tener conciencia
del escenario en que se acttia, de los obstéaculos, de los riesgos, de la fuerza y las
debilidades propias, de las condiciones econémicas, sociales y politicas en que se
desenvuelve la lucha y de las posibilidades de triunfo;
e ... en escapar al oportunismo, de un lado y al sectarismo, del otro. Caer en el
oportunismo significa casi siempre bajar la guardia, desmovilizar y confundir a las
masas, hacerlas abrigar falsas ilusiones y en ultima instancia, abandonar posicio-
nes de principio y ceder ante el enemigo. Caer en el sectarismo entrafia adoptar
posturas verbalistas puerilmente radicales, dividir las fuerzas propias en vez de
unirlas, y trabajar en forma aislada, alejarse de la realidad y también del pueblo;
e ... en garantizar que las posiciones del MLN no respondan a los intereses particula-
res de uno u otro grupo o partido, sino a los intereses de la unidad, o sea del con-
junto de fuerzas a él incorporadas, y en general de las fuerzas populares y progre-
smtas,

.. en reconocer la importancia de aprovechar al maximo y defender las libertades
y derechos, de avanzar en el proceso de organizacion politica del pueblo, de contar
con verdaderos partidos permanentes y organizados, que expresen de manera ge-
nuina los intereses de amplios sectores populares...
» mantener una posicién independiente frente al gobierno, que permita al Movi-
miento actuar sin compromisos inaceptables y lograr la mayor libertad posible en
su accion, evaluar con objetividad y espiritu critico lo que hace el gobierno...
e encarar los hechos y no soslayarlos. Decir la verdad; denunciar las posiciones
hipécritas, demagégicas y falsamente nacionalistas, que en realidad se emplean
para confundir, desorientar y llevar al pueblo a la inacciéon y el conformismo.
e en fin, ... comprender que la lucha por emancipar plenamente a nuestra patria ha
de ser larga y dificil, pero con grandes posibilidades de éxito en tanto el pueblo
adquiera conciencia de sus intereses, de su fuerza, se organice en los méas diversos
niveles y comprenda la importancia decisiva de esa lucha y el papel que le toca
jugarenella.

En la reunién plenaria ya mencionada y de la cual proceden los fragmentos
anteriores, sefialé ademads que:

Otra cuestion que debiera merecer nuestro més serio examen de aqui en ade-
lante es la que se refiere a encontrar las formas de accién mas adecuadas y
eficaces. Nuestro trabajo a este respecto, como en general el de los grupos
progresistas es todavia bastante rutinario. Hacemos a menudo ciertas cosas
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porque siempre las, hemos hecho, mas que por estar convencidos de que son
las mejores.

La acci6n politica debe responder a las condiciones en que se produce; debe ser
cambiante, derivar de exaimenes rigurosos y.no proceder al margen de quienes
han de realizarla sino en el didlogo conjunto y democratico, y trabajando en
equipo con quienes han de participar activamente en ella.

Debiéramos hacer un gran esfuerzo para corregir nuestras fallas en ese campo,
para abandonar formas de accién ineficaces y para encontrar otras nuevas y
mejores. Y todo ello no sera fruto de la improvisacion; requiere desplegar un
gran esfuerzo, requiere trabajo, espiritu critico, iniciativa y el firme propésito
de hacer las cosas de mejor manera; y reclama sobre todo una organizacion
adecuada, compatible con la naturaleza del Movimiento y de la lucha por la
liberacién nacional, pues sin esa organizacién, mucho de lo que acordemos
hacer quedara en el papel, en meros proyectos que no se llevan a la practica. Y
lo cierto es que actualmente no contamos con esa organizacion.

Ademas de todo ello, desde un principio algunos miembros del Movimien-
to insistimos en que el esfuerzo para hacer posible la liberacién nacional
tenfa que ser, a la vez, una lucha por llevar adelante la transformacién so-
clal, pues bajo ¢l capitalismo, y en particular bajo un capitalismo subordi-
nado y deforme como ¢l de México, seguiriamos dependiendo del imperia-
lismo y no podrfa haber un desarrollo nacional independiente. O en otras
palabras, la liberacion nacional tendria que ser también un proceso de libe-
racion social.

Ein septiembre de 1965 se cumplié un afio de que regresé a la coordina-
cion general del Movimiento, y desde semanas antes recordé, tanto a la
Comision Ejecutiva como a otros miembros del Comité Nacional, que en
virtud de que yo habia aceptado retomar ese puesto solamente por un afio,
deberia proyectarse de inmediato una nueva eleccién. Lo cierto, sin embar-
g0, es que no se presto atencién a tal recordatorio, y los dias pasaron sin que
se tomara una decision al respecto.

En varias ocasiones, ademas, hice notar que pese a haberse convenido
desde principios del afio, en la 1 Reunién Plenaria del Comité Nacional,
trabajar sin demora en la reorganizacién del MLN, avanzar en ese sentido
resultaba muy dificil pues si bien era evidente que su funcionamiento se
habia debilitado, lo cierto, también, es que las posiciones mas negativas
seguian presentes y no se querian enfrentar, o sea que la urgente tarea de
proceder a la reorganizacion se postergaba. Lo que sin duda era grave, pues
desde la Reunién Plenaria antes mencionada y aun anteriormente, una y
otra vez comprobamos que en varios aspectos fundamentales se advertia
deterioro y aun serios retrocesos.

Ante la desatencién a lo que insistentemente planteaba a los compatie-
ros, invité a cambiar impresiones a algunos de los més cercanos, y les reiteré
que, como un afio antes se habia acordado, antes de terminar el mes de sep-
tiembre dejaria el puesto de Coordinador Nacional. En esa y otras conversa-
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ciones expresé asimismo que lo que mas me preocupaba era que no obstante
aber estado de acuerdo en que lo méds importante era reorganizar de inme-
diato el Movimiento, y enfrentarnos resueltamente a limitaciones, fallas y
aun vicios que era urgente superar y corregir, ello sélo podria hacerse con
éxito mediante un esfuerzo colectivo de gran amplitud y profundidad.

Al charlar con varios de los compafieros més cercanos reiteré asimismo
que el dejar la Coordinacién Nacional, para mi implicaria, como habia ya
sucedido dos afios antes, dejar de ser miembro de la Comisién Ejecutiva,
incluso para que el nuevo Coordinador GeneYal pudiera actuar con mayor
libertad, pero que ellos, en cambio, podrian seguir formando parte de dicha
Comisién, y alguno, aun aspirar a ser Coordinador Nacional, y dichas per-
sonas opinaron que, ante la desilusion frente a decisiones contrarias a acuer-
dos formales previos que debian respetarse, no estaban dispuestas a seguir
siendo miembros de la Direccion.

Fue por ello que se plante6 la posible conveniencia de que, en vez de
renunciar s6lo a los puestos de direccién que.ocupabamos temporalmente,
pensaramos en separarnos del Movimiento. Y si bien de momento ello nos
pareci6 innecesario, al reexaminar una y otra vez la situacién llegamos a la
conclusién de que, dada nuestra incapacidad para reorientar y fortalecer el
proceso a partir de las bases de acuerdo iniciales, y el convencimiento, al
parecer de muchos otros, y en particular de quienes militaban en organiza-
ciones politicas, de que el Movimiento debia hacer suyas y aun someterse a
la posicion de esas organizaciones, preferimos desvincularnos, y ello fue lo
que hicimos Ignacio Aguirre, Clementina Batalla de Bassols, Fernando Car-
mona, Guillermo Montafio y el que esto escribe, todos fundadores del MmN y
miembros de la Comisién Ejecutiva.

Nuestra decision obedecié al convencimiento de que habiamos he-
cho, sin éxito, todo lo que estaba a nuestro alcance para reorientar y forta-
lecer al MLN, y que nos sentiamos incapaces de afirmar su independencia
ante la posicién de los partidos, de ciertas organizaciones sociales de apo-
yo a ellos, e incluso de no pocos miembros individuales, y la decisién
produjo reacciones diversas; y mientras ciertos compafieros y personas
que simpatizaban con el Movimiento se acercaron amistosamente y mos-
traron respeto por el esfuerzo que desplegamos durante varios afios, y se
interesaron en conocer el motivo de nuestra separacién e inclusive nos
hicieron saber que temian que el Movimiento no pudiera ya avanzar, otros,
como por ejemplo Manuel Marcué Pardifias y su revista Politica nos criti-
caron severamente. Y si bien de momento pensamos que debiamos res-
ponder sobre todo a ciertas criticas, a la postre estuvimos de acuerdo en
que, como ello podia llevar a un interminable debate verbal, y nuestras
posiciones eran ampliamente conocidas en el MLN, preferimos dejar que
los hechos -no mas las palabras- se encargaran de aclarar lo acontecido.

En los afios en que trabajé en el MLN, me ocupé, ademas, de otras activi-
dades. Por ejemplo, escribi algunos articulos en la misma revista Politica y
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participé en multiples encuentros y reuniones de solidaridad con las luchas
en proceso en varios paises.

Por otra parte, desde el Movimiento reclamamos la libertad de los
presos politicos, entre quienes podria mencionar a David Alfaro Siquei-
ros y Valentin Campa. Y a propésito de la libertad del pintor Siqueiros,
me viene a la memoria que el poeta chileno Pablo Neruda estuvo unos
dias en México a principios de 1961, y le dedicé un bello poema, que mas
tarde utilizamos en la lucha por su libertad. El poema se titula «A Siquei-
ros, al partir», y dice:

«Aqui te dejo, con la luz de enero,

el corazén de Cuba libertada

y, Siqueiros, no olvides que te espero
en mi patria volcénica y nevada.

He visto tu pintura encarcelada

que es como encarcelar la llamarada.
Y me duele al partir el desafuero!

Tu pintura es la patria bienamada,
México esta contigo prisionero»

Pablo Neruda
México, D, F., 9 de enero de 1961.

Al separarme del Movimiento, yo presté mayor atencién a estudios que
tenfa en proceso sobre el desarrollo y el subdesarrollo de México y América
Latina. En el propio 1965 me toc6 examinar los obstaculos al desarrollo, en
una ponencia presentada a la 11 reunién de Facultades y Escuelas de Eco-
nomia de América Latina, y en los meses siguientes avancé, hasta concluir
su elaboracién, en el libro Teoria y Politica del Desarrollo Latinoamericano, que
poco tiempo después publicaria la unaM y que, por fortuna, fue muy bien
recibido tanto en México como en varios paises hermanos.

En 1963, cuando yo presidia el Movimiento Mexicano por la Paz, estu-
vo en México el cientifico Linus Pauling, premio Nébel de Quimica en 1954,
autor, entre otros, del libro No more War!, y quien poco antes habia entrega-
do al Secretario General de las Naciones Unidas, un llamamiento de mas de
9,200 investigadores cientificos, en el que se pedia un acuerdo internacio-
nal para poner fin a las pruebas de bombas nucleares. ,

El doctor Pauling dicté una conferencia en la unaM, y estando yo entre
los asistentes, se me pidié que fuera el traductor. Y aunque mi traduccién
simultanea fue seguramente defectuosa, el doctor Pauling me invit6 a char-
lar y me regal6 su libro antes mencionado, con una amistosa dedicatoria.



Capitulo 4.

Labor editorial, revista Estrategia, Movimiento
del Pueblo Mexicano y otras actividades

¢ Qué puede decir de la Editorial Nuestro Tiempo?

Convencidos de que era preciso ahondar en el conocimiento de la realidad
desde una perspectiva histérica, esto es en el estudio del capitalismo y el
imperialismo, algunas personas empezamos por entonces a proyectar la
creacién de una Editorial que se ocupara de esos y otros problemas, pues el
trabajo en el Movimiento, ademas de volverse cada vez mas dificil, nos hizo
pensar a menudo que si no se profundizaba en el estudio estructural del
sistema social, se corria el riesgo de que la lucha por la liberacién se situara
erréoneamente y en planos superficiales, sin repararse en la necesidad de

cambios sociales de fondo para lograr un desarrollo independiente y la ple-
na emancipacion nacional.

El proyecto de la Editorial no se realiz6 facilmente. Inclusive recuerdo
que uno de sus promotores, el doctor Guillermo Montafio, que a la vez que
muy entusiasta era impaciente, solia preguntar si dicho proyecto habia resul-
tado inviable. A lo que le respondiamos: no doctor, el plan de crear la edito-
rial esta en marcha; pero nos falta dinero para contar con la cantidad minima
necesaria. Lo que quiere decir que tenemos que interesar a muchas mas per-
sonas, para poder empezar.

¢ Quiénes crearon la Editorial?

Entre quienes inicialmente trabajamos en ese proyecto estdbamos Ignacio
Aguirre, Fernando Carmona, Jorge Carrién, Bernardo Castro Villagrana,
Guillermo Montafio, Horacio Zalce, y-yo. Poco tiempo después invitamos a
Fernando Paz Sanchez, Ricardo Zevada, Jaime Woolrich, don Jesus Silva
Herzog, y otras personas, y la lista fue creciendo hasta que, hacia fines de
1966 se constituy6 la Editorial Nuestro Tiempo, con poco mas de 170 so-
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cios. Para lograr crearla, ademas de ampliar el nimero de socios fue nece-
sario que algunos de ellos, y sobre todo los principales promotores, acepta-
ramos adquirir acciones por diez mil pesos, lo que hizo posible que de un
capital inicial autorizado de 350 mil pesos, se exhibieran o pagaran de in-
mediato 200 mil.

Aun asi, yo recordé algunas veces en asambleas de la Editorial, que al
invitar a don Jests Silva Herzog a acompanarnos en esa aventura, pregun-
t6: ;Cuanto dinero tienen? Y al mencionar la cantidad con que empezaria-
mos a trabajar, comenté: «Yo tengo experiencia en la publicacién de libros,
y puedo anticiparles que con esa suma van a editar cuatro libros y se les
acabara el dinero.»

¢ Tuvo problemas la Editorial, y qué fue a la postre lo que pu:do‘hacerse? .

Desde luego no pocas veces tuvimos problemas financieros y comprobamos que
¢l capital con que se trabajaba era muy pequerio e insuficiente.

Durante los tres primeros anos, los miembros del Consejo Directivo nos
reunfamos semanalmente en casa -los sabados por la tarde- en donde tomé-
bamos caf¢, y aprecidbamos juntos la marcha de la Editorial. Y recuerdo que
una vez Bernardo Castro Villagrana pregunt6 si no era poco serio carecer
de una oficina o local. Y yo le dije que lo «poco serio» seria mas bien tener esa
oficina, porque aan no contdbamos con ingresos, lo que queria decir que si
empezdbamos a gastar el pequefio fondo de que disponiamos, se corria el
riesgo de que éste se redujera rapidamente, y de que cuando comenzaramos
a obtener los primeros ingresos hubiera ya un serio desajuste, careciera la
empresa de liquidez y dichos ingresos resultaran del todo insuficientes.

Al respecto recuerdo que en diversas asambleas se resolvié aumentar
el capital, lo que por cierto no era facilmente comprendido por algunos com-
pafieros que, o bien pensaban que ello no era necesario, o que, de hacerlo
podrian editarse muchos maés libros. Lo cierto, sin embargo era que tales
aumentos, en general también pequerios, se requerian fundamentalmente
para operar con cierta holgura y para que ante una situacién dificil sirvie-
ran de reserva, lo que en la practica asi fue. Pese a esas y otras limitaciones,
Nuestro Tiempo logré sostenerse 37 afios, en los que se publicaron 277 titu-
los, de los que se hicieron 460 reimpresiones, o sea 737 libros, con un tiraje
total de 2 330 000 ejemplares.

En ellos participaron numerosos autores, incluyendo 397 mexicanos,
167 de otros paises latinoamericanos, 57 europeos, 44 de Estados Unidos y
uno de Africa. Por paises, de los libros publicados, fueron mas de un cente-
nar sobre México, 40 sobre otros paises latinoamericanos, 7 sobre Estados
Unidos, algunos mas sobre paises europeos, de otros continentes y sobre
cuestiones internacionales.

Unos veinte titulos se refirieron a temas histéricos, alrededor de 35 al
capitalismo y el imperialismo, aproximadamente 30 a analisis tedricos, y
muchos mas a asuntos econémicos y filoséficos, a luchas populares en
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diferentes paises y épocas y a otras
cuestiones sociales, educacién y cul-

tura, estudios biogréficos, critica li- E L M l L A G R 0
leraria y arte. /

Ademas de pubhcar valiosos '
ensayos de buen nimero de mexi- | M Ex lc A N 0
canos, se editaron bastantes libros de '
autores de paises hermanos, como | FERNANDO CARMONA GUILLERMO MONTARO
Eduardo Galeano, Fidel Castro, Raal, JORGE CARRION  ALONSO AGUILAR M.
Roa, Orlando Fals Borda, Oscar Pino
Santos, Roberto Ferndndez Retamar,
José Luis Rodriguez, Armando Hart,
Antonio Garcia, Francisco Juliao, D.
F. Maza Zavala, Francisco Miéres,
los hermanos Silva Michelena, Héc-
tor Malavé Mata, Marta Harnecker,
Pedro Vuskovie, Gérard Pierre-
Charles y Susy Castor, Clodomiro
Almeyda y otros.

Nuestro Tiempo edit6, ademés,
libros de investigadores norteame-
ricanos, europeos y de otras nacio-
nes, a algunos de los cuales dio a
conocer en México y cuya obra con-
tribuy6 a enriquecer el acervo de materiales de mdudable calidad a dispo-
sicion de estudiantes y profesores de ciencias sociales y de cuadros de orga-
nizaciones politicas progresistas. Entre tales autores podria mencionar a
Leo Huberman, Paul Sweezy, Paul Baran, Harry Magdoff, Harry Braver-
man, Gil Green, Maurice Dobb, Maurice Cornforth, John Lewis, Ralph Fox,
Ivonne Kapp, Oscar Lange, Ignacy Sachs, Jurgen Kuczynsky, Gérard de
Bernis, Paul Boccara, Etienne Balivar, Michele Bertrand, Samir Amin, Ta-
mas Szentes, Lelio Basso, S. M. Menshikov, A. V. Anikin, A. Gromiko, Vytaly
Vygodsky, y otros.

El esfuerzo de Nuestro Tiempo fue en conjunto modesto, pero para
quienes estuvimos més cerca de él fue también estimulante y alentador, por
diversas razones:

& i i
Un conocido libro de Editorial Nuestro Tiempo.

e La Editorial hizo posible publicar multiples libros con posiciones criticas
avanzadas, lo que en el México de aquellos afios era todo menos facil.

e Edit6 no pocas veces, en s6lo unas semanas, libros que a otras empresas
solia tomar un afio y aun mas tiempo publicar:

¢ Nuestro Tiempo contribuy6 a dar a conocer a decenas de autores jovenes,
que en general no interesaban a otras editoriales.

» A diferencia de empresas que sélo eligen libros cuyas posiciones corres-
pondan a las de ellas, NT acogi6 con interés, edit6 y facilité la circulacion
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de obras serias con posiciones filoséficas y politicas diversas, con las que
los socios de la Editorial podian o no estar de acuerdo, y que incluian auto-
res y estudios marxistas y no marxistas.

e Especialmente se recogieron estudios propios de disciplinas de las cien-
cias sociales, que contribuyeran a profundizar en el conocimiento del siste-
ma capitalista. ‘ ‘
» De tales estudios se presté especial atencién a los que se referian a México
y América Latina, y a movimientos sociales de gran importancia como la
Revolucién Cubana.

e De las obras publicadas en el campo de la economia, se consideré impor-
tante que fueran de economia politica y no de economia apolitica, y menos
todavia, apologética.

® No pocos libros de los publicados tuvieron muy buena acogida en México
y en buen nimero de paises hermanos. En México, dichos libros se encon-
traban no s6lo en la capital y en las principales ciudades de provincia, sino
incluso en entidades lejanas y en poblaciones pequefias de estados pobres.
Lin cuanto a América Latina, nuestros libros llegaban en pequefas cantida-
des a ln Cuba revolucionaria, a Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecua-
dor, Guatemala, Nicaragua, Panama, Perd, Puerto Rico, Uruguay y Vene-
zucly, y aunque con frecuencia no_se nos pagaban, amigos de esos paises
nos decfan que despertaban interés. Cuando las dictaduras militares empe-
+aron a multiplicarse, las puertas antes entreabiertas se cerraron, y algunos
de nuestros libros quedaron donde la policia los detenia.

¢ También fue alentador que, cada vez que se requiri6 hacer alguna peque-
fia inversion adicional, se contara con el apoyo de los socios mas cercanos a
la Editorial; y no obstante que, como antes se dijo, los accionistas fueron
mas de 170, siempre se mantuvo con ellos una actitud respetuosa y unita-
ria, con excepcién de un accionista, por cierto rico, que al morir uno de los
socios fundadores, de quien hered6 unas cuantas acciones, nos expresé una
y otra vez que no tenia interés en conservarlas y que nos pedia su importe.
Le dijimos que no era facil venderlas; pero ante su insistencia, con la ayuda
de varios compafieros pudimos tomarlas y devolver a dicha persona la pe-
quefia cantidad de dinero que reclamaba.

¢ Casi desde un principio la Editorial creé6 un Fondo de Bibliotecas Populares,
a través del cual se hicieron donaciones de libros a numerosas bibliotecas mo-
destas, que carecian de ellos; y en una ocasion, ademas, hace ya muchos afios,
los accionistas acordaron en una asamblea que las utilidades de ese ejercicio se
destinaran a crear un Fondo de Socios de Nuestro Tiempo, para apoyar luchas
populares y otros esfuerzos. El fondo cumplié su cometido, y después-de ayu-
dar a la realizacién de diferentes actividades durante muchos afos; por no
haber sido viables otras en proyecto, quedé a la postre un remanente que se
reembolsé a los socios, pues ellos lo habian creado, y disponiéndose aun asi de
una pequefia suma restante de dinero, al pensarse en liquidar la Editorial se
consider6 que ese saldo podia destinarse a crear el Centro Mexicano de Estu-
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. dios Sociales, como asociacion civil, acreditando a cada uno de los socios lo que
le correspondiera de acuerdo con su participacion en el capital de Nuestro Tiem-
po. Y el Centro esta trabajando a estas fechas con buenos resultados, y ha apo-
yado ya la elaboracion y edicién de algunos libros.

¢ Qué ayudo a la Editorial?

En parte, el éxito de la Editorial obedeci6é a que muchos de los titulos se
editaron en tirajes totales de mas de 10 mil ejemplares cada uno, y no pocos
de ellos alcanzaron tirajes conjuntos superiores a 50 mil ejemplares, y algu-
nos incluso rebasaron los 100 mil.

Otro hecho importante que contribuy6 a la larga vida de Nuestro Tiem-
po consistié en que siempre se cuid6 que los gastos fueran pequefios y real-
mente necesarios, y al respecto podria decirse que hubo mucho trabajo in-
dividual y -colectivo voluntario cuyo costo era minimo, y con frecuencia
ninguno, y que la colaboracién de Esperanza Nacif en la parte comercial y
de ventas a lo largo de 34 afios, fue también muy importante, asi como la de
otros companeros que me ayudaron, como Rosario Gutiérrez, Irma Portos,
Aida Gémez, Lorena Reyes y Agustin Gonzalez.

En el consejo directivo fue muy valiosa la cooperacion, entre otras per-
sonas, de Bernardo Castro Villagrana, Fernando Carmona, Jorge Carrion,
Guillermo Montaiio, Fernando Paz Sanchez, Horacio Zalce, y en cuanto a
autores cuyos libros fueron importantes para la Editorial, cabria mencionar
al menos a Angel Bassols Batalla, Juan Brom y Leo Huberman.

Lo que seguramente también ayud6 a la Editorial fue que, a diferencia
de otros esfuerzos en los que se pierde rapidamente y aun no se llega a
establecer un estrecho contacto con las personas a quienes se invita a parti-
cipar en ellos, en el caso de Nuestro Tiempo siempre se presté atencion a
esas relaciones. Afio con afio se realizaron asambleas reales de socios; se
informé regularmente a éstos y se les traté con respeto, se les consult6 lo
que proyectaba hacerse, se les pidieron opiniones y sugerencias, y se cuidé
escrupulosamente el patrimonio de la Editorial.

Al decidir disolver y liquidar la Editorial, para los miembros del Con-
sejo Directivo y seguramente para muchos de los socios fue también satis-
factorio que buena parte del inventario de libros en existencia ~poco mas de
100 mil ejemplares- se donaran a numerosas bibliotecas y centros cultura-
les de la ciudad de México y de provincia.

¢ Tuvo la Editorial relaciones con la unam?

Nuestro Tiempo fue un esfuerzo independiente; pero como no pocos de sus
socios éramos, a la vez, profesores o investigadores de la Universidad, man-
tuvimos con ésta una relacién amistosa.

Recuerdo que siendo rector Pablo Gonzalez Casanova, conversamos
una vez varios compafieros con él, y le pedimos su opini6én sobre la conve-
niencia o inconveniencia de que investigadores de la uNnam publicdramos
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algunos de nuestros libros en otras editoriales; y su posicién fue muy clara.
Desde luego, nos dijo, si algunos autores pueden hacer tal cosa, excelente;
ya que la unaM no dispone de suficientes recursos financieros para editar
todo lo que produzcan quienes trabajan en ella. E incluso recordé que, aun
en paises ricos, muchas de las mejores universidades siguen esa practica.
Nuestro Tiempo publicé algunos libros de autores universitarios, y ade-
mas, realizé varias coediciones con la UNAM.

En cuanto a otras relaciones con la Universidad afiadiré que, quienes
trabajdbamos en la uNaMm, oportunamente obtuvimos su autorizacion para
recibir un pequefio honorario en Nuestro Tiempo. Tal fue mi caso. A pun-
to de jubilarme en la unaMm yo contaba, por ser presidente del Consejo Di-
rectivo de la Editorial, con un honorario de 500 pesos mensuales, que des-
pués de separarme de la universidad, a propuesta de Victor Bernal Saha-
gun se elevé a 1,500 pesos cada mes.

¢ Twvieron ustedes, desde la Editorial, relaciones con otros esfuerzos?

S1. Desde los primeros anos prestamos atencién a varias actividades que
nos parecicron importantes. Una de ellas fue la solidaridad con las luchas
de otros pueblos, principalmente hermanos, y otra el apoyo a justas de-
mandas de trabajadores y estudiantes, sobre todo en nuestro pafs.

En cuanto a las primeras nos solidarizamos con la lucha que el pueblo
guatemalteco libraba contra las dictaduras y el imperialismo norteamerica-
no, que a partir del régimen de Castillo Armas logré lo que Foster Dulles
llamaria una «gloriosa victoria». Con ese motivo conocimos e hicimos amis-
tad con varios dirigentes revolucionarios de Guatemala.

Modestamente apoyamos también a quienes luchaban en El Salvador.
Mantuvimos, desde luego, la solidaridad con la revolucién cubana, y afios
después seguimos de cerca lo que ocurria en Chile al triunfo del Movimien-
to de Unidad Popular que encabezaba el doctor Salvador Allende, y cuan-
do éste fue asesinado por la contrarrevolucion pinochetista, seguimos apo-
yando la lucha del pueblo chileno por reconquistar su libertad.

Uno de nuestros principales esfuerzos fue hacia la revolucién sandinis-
ta, frente en el que se comisioné a Fernando Carmona para que, con la co-
operacion de otros compafieros, dirigiera nuestro trabajo de solidaridad con
el pueblo de Nicaragua.

En cuanto a los estudiantes, ;cudl fue la posicion de la Editorial?

Por lo que hace concretamente al movimiento estudiantil de 1968, los com-
pafieros de Nuestro Tiempo subrayamos desde el primer momento su im-
portancia y expresamos nuestra solidaridad. A iniciativa nuestra se publi-
caron varios desplegados en la prensa, dos o tres de los cuales me tocé re-
dactar, y nos dio gusto que fueran bien acogidos y suscritos por numerosas
personas con diferentes posiciones politicas y que trabajaban en campos
muy diversos. En el primero de esos desplegados se dijo:
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Es Preciso Mantenerse en Pie de Lucha
... El México de hoy no es el de hace dos semanas. En ese corto lapso el pais ha
vivido intensamente y muchos ciudadanos han abierto los ojos ante la reali-
dad. El saldo de atropellos y violaciones a los mas caros derechos, y el precio,
inclusive de sangre, pagado por defenderlos, cambian cualitativa y profunda-
mente el estado de cosas de hace unos dias.
Es éste un momento en que, por encima del explicable sentimiento de luto, es
preciso mantenerse en pie de lucha. El movimiento estudiantil, con el apoyo de

- miles de profesores de la unam, el 1PN, Chapingo y otros grandes centros, no
s6lo esta demostrando que es grotesco atribuir el repudio a la represion a unos
cuantos agitadores comunistas, sino que estd planteando demandas que des-
bordan con mucho la justa defensa de la autonomia universitaria, que el pue-
blo no puede ni debe ver con indiferencia. A

- Los estudiantes luchan por reivindicar las libertades democraticas; porque el
ejército y los cuerpos policiacos no se usen para intimidar al pueblo e impedir
el ejercicio de sus derechos; porque el gobierno desenvuelva su accién en el
marco de la ley y no al margen de ella; porque se liquiden los mecanismos repre-
sivos y anticonstitucionales; porque se derogue el articulo 145 del C6digo Penal,
que a manera de espada de Damocles pende sobre quienes luchan por el progre-
so y la transformacion social de México desde posiciones avanzadas; porque
sean liberados los presos politicos; porque se lleve a cabo una genuina reforma
universitaria y por una politica realmente progresista, capaz de librar a México
de la dependencia del imperialismo, y al pueblo de su miseria secular.
Con su honradez, con su entrega juvenil y entusiasta a una causa legitima, con
posiciones cientificas y politicas justas, con la firmeza con que defienden sus
pliegos petitorios, los estudiantes estdin demostrando que, pese a todas las di-
ficultades y obstaculos para ejercer los derechos ciudadanos, es precisamente
ejerciendo esos derechos como se puede contribuir a librar a México de la pos-
tracién, el conformismo y el abandono civico en que por desgracia viven toda-
via grandes sectores del pueblo.
Se equivocan rotundamente quienes creen que los jévenes son una masa in-
consciente que se mueve bajo la presion de intereses extrafios y maniobras de
agitadores profesionales sin escrapulos. La lucha de estos tensos dias ha deja-
do ver que en los planteos estudiantiles hay, acaso, cierto atropellamiento en
algunas formulaciones. Pero también hay frescura, generosidad, comprension,
tolerancia, pasioén, energia y valor.
(Quiere ello decir que en adelante habran de ser los jévenes, en el marco res-
tringido del movimiento estudiantil, quienes formen la vanguardia de la revo-
lucién? Desde luego, quienes mantengan posturas consecuentes y combativas,
y no se dejen ganar por la comodidad, la corrupcién y el comprensible pero
peligroso afan de tener éxito profesional, seguramente conquistaran sitios de
vanguardia. Este es un momento también, sin embargo, en el que es menester
cerrar el paso a la ilusién de que una lucha esponténea, episédica, circunstan-
cial, abierta, desprovista de una organizaciéon depurada y eficaz, circunscrita a
las universidades y otros centros educativos, expuesta a menudo a la provoca-
cién anarquizante y a la accién desorientadora del enemigo, puede por si sola
llevar al triunfo.
A los intelectuales se les acusa frecuentemente, y no sin razén, de que tien-
den a ser inestables y a subestimar la significacion del aporte organizado de
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las masas a la lucha revolucionaria. Es ésta una hora en que es preciso tener
clara conciencia de tal peligro. La importancia del papel del intelectual no
consiste en tratar, vanidosamente, de erigirse en centro del proceso revolu-
cionario, sino en comprender que el motor de ese proceso es el pueblo y que
la tarea principal que toca a los intelectuales es entregarse a las luchas popu-
lares y contribuir a que los obreros, los campesinos, los empleados, entien-
dan que sus problemas no son sino el reflejo de situaciones generales y el
fruto de la explotacion desenfrenada que sufren, y que la liberacién no es ya
una utopia sino un proceso histérico en marcha, que ya nadie podra impédir.
Pero asi como debemos ser objetivos en la evaluacién autocritica del papel de
los intelectuales, debemos serlo también en el examen de las posiciones de los
partidos y grupos de izquierda, y reconocer que la espontaneidad y no pocas
fallas del movimiento estudiantil y de otras luchas del pueblo expresan defi-
ciencias y errores de una izquierda secularmente dividida, oportunista en al-
gunos sectores e incurablemente sectaria en otros, con frecuencia esquematica
y rigida, comprometida con formulaciones estratégicas a veces caducas o sim-
plemente irreales o inaplicables a nuestras condiciones nacionales y, en fin,
divorciada de amplios sectores populares y a menudo incapaz de prever el
curso de los acontecimientos politicos, como condicion sine qua non parano ir a
la zaga de los hechos. '
lLos tragicos.sucesos de fines de julio no son un fenémeno inexorable, cuyas
consecuencias estén predeterminadas. Lo que haya de ocurrir en el futuro de-
penderd, en buena medida, de lo que ahora se haga. Si a pesar de la gravedad
de lo acontecido la gente se deja llevar por la inercia, por la impotencia, por la
falta de confianza o por el temor; si contribuimos todos a hacer del silencio una
virtud y dejamos que solo los estudiantes protesten; si en vez de rodear al
movimiento de una calida solidaridad lo abandonamos, las fuerzas represivas
se sentiran triunfantes y volveran a desatar la violencia y a pisotear la Consti-
tucion ante cualquier nuevo problema a que tengan que enfrentarse.

Si la lucha estudiantil, en cambio, se encauza por caminos justos; si los jévenes
combinan la pasion con la reflexién serena y la calibracién objetiva de las posi-
bilidades de accién que cada momento ofrezca; si se logra aislar a quienes con
planteamientos oportunistas o ultrarradicales sirven sélo a la reaccién y-al
imperialismo; si el movimiento persiste en sus legitimas demandas y tiene eco
en las filas del pueblo; si la euforia de Jos movimientos criticos abona el terreno
para una mayor conciencia y una entrega permanente a la lucha, el proceso
revolucionario mexicano logrard, en unas cuantas semanas, un avance extraor-
dinario que nadie debiera menospreciar.

Meéxico, D. F., 9 de agosto de 1968.7

Aparte del apoyo que, tanto en 1968 como en 1971, dimos al movimiento
estudiantil, entre 1967 y 1972, Nuéstro Tiempo publicé varios libros en los
que la lucha de los estudiantes estuvo presente. De esos libros podrian men-
cionarse: La educacion: historia, obstdculos, perspectivas; Tres culturas en ago-

’Jorge Carrion, Sol Arguedas y Fernando Carmona. Tres culturas en agonia. Editorial Nuestro
Tiempo, México. 1969. pp. 224-226.
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nia, Itinerario de la rebelion juvenil, EI movimiento estudiantil y los problemas
nacionales; Los estudiantes, la educacion y la politica y Reforma educativa-y aper-
tura democritica. : ;

O sea que seguimos de cerca, apoyamos y llamamos a solidarizarnos
con el movimiento estudiantil, por estar convencidos de que era parte
importante de las nuevas luchas populares. Lo que no hicimos fue tratar
de introducirnos en la direccién del movimiento estudiantil, por estar tam-
bién convencidos de que la lucha de los estudiantes era genuinamente
estudiantil, y de que la solidaridad podria expresarse de muy variadas
maneras, mas no intentando desplazar o hacer a un lado a los estudiantes,
en lo que solamente ellos debian dirigir.

¢ Por qué se liquidé Nuestro Tiempo?

La razén principal por la que se decidio6 liquidar la editorial fue que en afios
recientes se sufrieron pérdidas debido a la dificil situacién del mercado del
libro, y sobre todo del libro progresista, bajo las politicas neoliberales en
boga. Y aunque en ocasiones las pérdidas no fueron muy cuantiosas, se
considerd que en conjunto representaban una suma dificil de recuperar, lo
que era importante ya que esos pequefios recursos se requeririan para las
nuevas actividades que se decidiera realizar.

A propoésito de la disolucion de la Editorial, oportunamente se puso a
consideracion de varios compafieros la posibilidad de iniciar una «segunda
época», en la que ellos se responsabilizaran de la labor editorial, lo que
podria hacerse con un capital mas pequefio, menores gastos, contando con
el apoyo y orientacién de quienes, a lo largo de muchos afios dirigieron la
Editorial, y disponiendo de un conjunto de libros conocidos, que podrian
adquirirse y venderse a precips muy atractivos, sustancialmente inferiores
a los de lista; a la postre, sin embargo, las personas que examinaron tal
posibilidad no llegaron a un acuerdo, y el proyecto no pudo realiZarse.

La revista Estrategia

Cuando la Editorial Nuestro Tiempo se habia consolidado, algunos compa-
fieros vinculados a ella, o que habiamos trabajado en otras actividades y
nos manteniamos en estrecho contacto, pensamos que la labor editorial po-
dria enriquecerse con una nueva revista de andlisis, en la que de manera
sistematica se examinara la situacion social y politica de México, y aun tra-
tara de avanzarse hacia un proyecto organizativo importante.

Como en el caso de la Editorial, el no disponer de suficientes recursos
financieros fue una seria limitacion, a la que ahora se agregaba que una
revista del tipo de la que se proyectaba reclamaria no sélo el apoyo de buen
numero de compaiieros para darla a conocer, o sea para distribuirla y colo-
car suscripciones sino, sobre todo, un esfuerzo sistemético de investigacién
individual y colectivo.
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En los primeros meses se
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tay aun ya concluido en lo fun-
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marcha de inmediato porque
algunos compafieros no esta-
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veces en la izquierda, no pudie-
ra sostenerse y sélo se hicieran
dos o tres nameros; que se con-
trajera un compromiso que en
la préctica no se cumpliera y
que publicar una buena revis-
ta resultara mas dificil de lo -
que se creia.

Aun compartiendo ciertas
dudas e inquietudes, quienes
estabamos convencidos de que
si podiamos hacer la revista,
propusimos que ésta empezara
a publicarse a fines de ese afo,
1974. Asi naci6 Estrategia, con una direccién colectiva formada por Ignacio
Aguirre, Fernando Carmona, Jorge Carrién, Rufino Perdomo y yo. Y en el
primer niimero se recogi6 un breve texto bajo el titulo «Unas palabras sobre
Estrategia», que decia:
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Primer nimero de la revista Estrategia.

... el desarrollo del capitalismo ha determinado profundos cambios en la socie-
dad mexicana, en los dltimos cien afios. Creemos que el capitalismo cumplié
ya su misién y que, lejos de ser en nuestros dias ~como en otros tiempos- el
principal agente del progreso, es hoy la mayor barrera para el desarrollo inde-
pendiente, medianamente racjonal y que sirva a quienes trabajan... Nuestro
pueblo s6lo podra librarse del subdesarrollo bajo el socialismo. Para implantar
este nuevo régimen sera preciso que los trabajadores tomen el poder, tras una
larga y cruenta lucha en la que adquieran conciencia de sus intereses, su fuerza
y su destino.

Sin una estrategia no es posible una tactica correcta. Y tal estrategia s6lo pue-
de forjarse en la entrega militante de las masas a una lucha politica que tras-
cienda el espontaneismo y sea dirigida por un partido revolucionario con
base en una teoria revolucionaria. Sin esta teoria no puede comprenderse la
realidad en que‘se actta ni construirse la vanguardia que impulse y lleve
adelante la revolucion. En el proceso revolucionario, la teorfa y la practica
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son indivisibles. Mas sin un analisis sistematico que acerque e integre una a
la otra, la teoria suele volverse un conjunto de principios abstractos y libres-
cos y aun de férmulas inaplicables, y la realidad un cimulo de hechos dis-
persos e incomprensibles.

~ A través de ese andlisis esperamos conocer mejor la realidad que queremos
transformar y debatir los problemas estratégicos de la lucha por el poder, tales
como la etapa que recorremos y lo que es mas caracteristico e importante de
ella: las metas a alcanzar y la direccién a imprimir a nuestra lucha; las fuerzas
en pugna y los hechos que condicionan sus posiciones; los posibles aliados y el
potencial de reserva, las contradicciones mas graves del capitalismo mexicano
y mundial y la mejor manera de enfrentarnos a ellas.
Una revista obliga a examinar los problemas en forma esquematica y desde
una distancia que a menudo nos permitira ver el bosque mas no los arboles.
Pero si logramos ayudar, aun en pequena escala, a que los trabajadores mexi-
canos comprendan que si se libran de la ideologia burguesa y pequefioburgue-
sa dominante esta en sus manos forjar una alternativa propiamente proletaria,
prepararse para conquistar el poder, abrir la via mexicana al socialismo y aca-
bar con la explotacién y la miseria, consideraremos haber cumplido con uno de
los deberes de todo intelectual que aspira a ser revolucionario...?

¢ Cudnto tiempo se publico la revista y de qué se ocupd principalmente?

Estrategia se public6 bimestralmente en forma ininterrumpida durante 19
afos, lo que quiere decir que se editaron 114 nameros, en los que se exami-
naron multiples temas. No seria exagerado decir que en ese lapso aparecie-
ron mas de 500 articulos, no pocos de ellos extensos y complejos, y alrede-
dor de otras tantas notas y comentarios, o sea bastante mas de mil materia-
les. Entre las cuestiones a las que se presté mayor atencién podrian mencio-
narse: el capitalismo y el imperialismo, el capitalismo en México, las crisis,
obstaculos y posibilidades del desarrollo y el subdesarrollo, estructura so-
cial y lucha de clases, desarrollo regional, cambios en la estructura econé-
mica, problemas de la lucha revolucionaria, cuestiones de estrategia y tacti-
ca, luchas de los trabajadores, etcétera.

¢ Respondian tales articulos a una posicion determinada, o expresaban diferentes
opiniones?

Desde que se proyect6 la revista hubo en principio cierto acuerdo, a la vez
que la posibilidad de discrepar en la apreciacién de determinados hechos.
Y a medida que fue avanzandose en el examen de temas fundamentales,
pudo advertirse que se avanzaba asimismo en la elaboracion de tesis, con
frecuencia iniciales, pero que empezaban a ser, mas que de una o varias
personas, del conjunto de la revista.

Por ejemplo, en el namero 20, publicado a mediados de 1978, se reco-
gieron algunas Tesis de Estrategia sobre el capitalismo mexicano:

* Fragmento tomado de la revista Estrategia, México, nium. 1, diciembre 1974-enero 1975, p. 1.
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... Sabemos que la tarea que nos hemos impuesto es ambiciosa y de dificil rea-
lizacién; sabemos también que nuestro trabajo adolece de muiltiples fallas y
que sélo un conocimiento profundo de Ia realidad concreta..., una cada vez
mayor entrega al trabajo y una consecuente posicién critica y autocritica po-
dran permitir aplicar creadoramente el marxismo y utilizarlo como guia -ojala
nunca como dogma- en la lucha por la liberacién del pueblo mexicano.

Mas adelante afiadiamos:

Estrategia no tiene -a Dios gracias- una vocacién pontifical. Ni intenta mono-
polizar la verdad ni cree en la posibilidad de hacerlo. Si bien aspira a forjar una
linea politica que impulse y abra una perspectiva mas amplia a la lucha revolu-
cionaria, no pretende imponer a nadie, dogmaticamente, sus posiciones...

Ensceguida se hacfan algunas preguntas, y se respondia a ellas con tesis ini-
ciales de la revista.

o JPor qué considera Estrategin que debe definirse con precisién la etapa actual
del capitahsmo mexicano?

Tados los fenomenos -como se sabe- tanto en el campo de la naturaleza como
de la sociedad, se desenvuelven a través de procesos que recorren diversas
lases... Pues bien, para comprender sus contradicciones internas mas profun-
das, 0 sea la dialéctica de su desarrollo, no basta saber cuéles son las leyes
generales que rigen cada proceso. Las contradicciones del capitalismo no son
idénticas a lo largo de su vida. Cambian de una fase a otra, como cambian
también las formas de operacion de las leyes que las determinan...

* ;Acaso no basta saber que el capitalismo mexicano es dependiente?
Conformarse con senalar que el nuestro es un capitalismo dependiente seria
renunciar a la necesidad de situarlo con rigor y precisién;-quedarse en una
caracterizacién demasiado burda, ambigua y estatica, que en el fondo no dis-
crepa de algunas posiciones reformistas de corte pequefioburgués, ni lo que es
mas grave, advierte y por tanto ubica adecuadamente ciertos cambios. Ya Le-
nin, hace mas de medio siglo, afirmaba que practicamente todos los paises
capitalistas se habian vuelto dependientes. Hoy es incuestionable que Canada,
Espana, Dinamarca, Bélgica, Luxemburgo, Grecia, Portugal y muchos otros,
aun Holanda y la propia Inglaterra, pese a su gran desarrollo y a su largo His-
torial imperialista, son paises capitalistas dependientes.

La adecuada y profunda comprension del fenémeno de la dependencia -lo que
por cierto requiere entender los cambios que ella misma sufre en cada fase del
proceso histérico-, es importante; pero aparte de no permitir por sf sola com-
prender a fondo el curso del capitalismo en cada pais, oscurece ademas un
hecho histérico fundamental: la desigualdad del desarrollo de aquéllos que,
afios y aun siglos antes del advenimiento del imperialismo fraguaron un capi-
talismo independiente que impulsé grandemente el desenvolvimiento econé-
mico, y la de los paises que, como el nuestro y los demads latinoamericanos,
s6lo conocieron un capitalismo deforme y cuya dependencia, siempre presen-
te, en la fase imperialista se vuelve un rasgo organico propiamente estructural,
del que -contra lo que creen los reformistas- sélo puede librarlos una revolu-
cién que derroque del poder a la burguesia y siente las bases del socialismo...
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* (Por qué considera Estrutegin que el capitalismo mexicano, pese al hecho bien
conocido de que el nuestro es un pais econdémica y socialmente atrasado, es ya
un capitalismo monopolista de Estado (cME)?
Si algo caracteriza al capitalismo y en particular al capitalismo del subdesarro-
llo en la fase imperialista es la desigualdad. Aparte de la «brecha» cada vez
mayor y en gran medida inzanjable que separa a los paises més avanzados de
los més atrasados del sistema, en estos tiltimos se aprecian desigualdades real-
mente dramaticas. Capitalismo, y mas concretamente capitalismo monopolis-
ta de Estado no significa en consecuencia, en primer lugar, progreso generali-
zado y uniforme, armonia socioeconémica, estabilidad y menos todavia igual-
dad, o siquiera un alto grado de desarrollo de las fuerzas productivas.
Significa solamente que tras un largo y sinuoso proceso, el capital, también en
nuestro pafs, ha sufrido una profunda transformacién, primero al convertirse
de capital no monopolista en capital monopolista y mas tarde al volverse éste
capital monopolista de Estado; lo que, de paso, muestra que, independiente-
mente de sus modalidades especificas —~que seria un error ignorar o menospre-
ciar- bajo el capitalismo del subdesarrollo no escapa el capital a las leyes que
rigen su desenvolvimiento ni a las contradicciones que le son inherentes...
En otras palabras, si bien la mayor parte de las empresas que hoy funcionan en
México no son monopolistas, y muchas de las que lo son no han llegado a ser
parte integrante del capital monopolista de Estado, éste es ya el predominante
en las principales actividades, el eje del proceso capitalista y [...] la causa prin-
cipal de que las relaciones de produccién y las fuerzas productivas tengan los
caracteres que tienen, de que aquéllas frenen y desvien el crecimiento de éstas
: y de qlie las contradicciones entre unas y otras tiendan a agudizarse...’
* ;Qué tiene de comin y de diverso el cME que se da en México respecto al de
los principales paises imperialistas?
.. Existen profundas diferencias en el desarrollo capitalista que enmarca y sir-
ve de antecedente histdrico a uno y otro. En los hoy grandes paises imperialis-
tas, en general, el capitalismo es anterior, no estd precedido de largas etapas de
dominacién colonial, se convierte mas rapidamente en un capitalismo indus-
trial, entrafia una u otra forma de explotacion de otros pueblos y, pese a sus
variantes, es independiente al menos hasta el advenimiento y a menudo aun
en los primeros afios del imperial\ismo.
A consecuencia de lo anterior y de las condiciones histéricas determinantes del
subdesarrollo, las fuerzas productivas y aun las relaciones de produccion tie-
nen en nuestro pafs un desenvolvimiento muy inferior y mucho mas inestable,
contradictorio y desigual que en las metrépolis...
* (Qué relacién hay, entonces, entre el capitalismo de Estado y el cMme?
Como su nombre lo indica los dos son formas de expresién del capitalismo,
pero en tanto el cME s6lo se da en una fase muy avanzada..., el c no es priva-
tivo de ninguna de ellas ni es tampoco una etapa necesaria del desarrollo
capitalista. '
Bajo el gobierno de Cardenas en México, por ejemplo, la reforma agraria, los
avances en la nacionalizacién de los ferrocarriles, el rescate de otros recursos y
actividades, la creciente intervencion del Estado en los mas diversos campos

¢ Fragmento tomado de la revista Estrategia, México, num. 10, julio-agosto de 1976, p. 74.
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ante el bajo nivel de la inversion privada, y la expropiacién y nacionalizacién
de la industria petrolera -todo ello en el marco de una politica democratica,
nacionalista y antiimperialista-, aunque sin poner en peligro las relaciones de
produccién capitalistas, refuerza la accién del Estado y concita la creciente
hostilidad del capital extranjero e incluso de buena parte de los capitalistas
mexicanos, quienes de momento no comprenden que la politica que objetan y
aun rechazan, a la postre contribuira a beneficiarlos y a imprimir mayor vigor
al proceso capitalista.

* ;Qué relacién hay entre el imperialismo, el cME y el Estado?
El imperialismo es, como se sabe, fundamentalmente una fase del desarrollo
capitalista, una fase superior que se inicia en las postrimerias del siglo XIX y que
corresponde al momento histérico en que el capital, hasta entonces en gran parte
no monopolista, a partir de la libre competencia y debido a las leyes que rigen el
proceso de acumulacién, se vuelve monopolista. Ahora bien, si el capital sufre
profundos cambios en la fase premonopolista, bajo el imperialismo su desarro-
llo se acelera todavia més. Hasta la primera guerra mundial, pese a que la inter-
veneion del Estado en el proceso econémico es en algunos paises ya significati-
va, ¢l capital monopolista es todavia esencialmente privado o al menos no opera
en estrecha e indisoluble relacién con los monopolios estatales. Este acercamiento
0 union, ue segin Lenin convertira al capital monopolista en capital mono-
polista de Estado, se produce durante la primera guerra mundial como ex-
presion del inicio de la crisis general del sistema, o sea de una situacién a
partir de la cual ¢l Estado, de ser primordialmente un promotor y regulador,
téndra que participar directa y crecientemente en el proceso de acumulacion,
pues ante el agravamiento de la contradiccion fundamental del sistema esti-
mulado por el propio desarrollo del imperialismo, ni ios grandes monopo-
lios privados internacionales podran ya sostener tal proceso por sf solos.
* ;Qué diferencia hay entre el capitalismo monopolista de Estado y hablar de
que mas bien es un Estado del capital monopolista?
Bajo el cME, la fraccion hegemoénica del capital en la economia y la maés influ-
yente en la politica del Estado es, sin duda, el capital monopolista; pero de
esto a sostener que el Estado deviene un Estado del capital monopolista hay
una distancia cuyos extremos son, de un lado la esencia de la teoria marxista-
leninista del Estado y del imperialismo, y de otro una burda y mecanicista
simplificacion de esa teoria. Stalin, hace anos, y aun hoy algunos economis-
tas sugieren, a nuestro juicio errénea y dogmaticamente, la subordinacion
unilateral del aparato del Estado al capital monopolista,'® sin reparar en que
si bien éste tiene intereses comunes fundamentales que, como antes recorda-
mos, influyen decisivamente en la politica del Estado burgués, en su seno
hay también competencia, desacuerdos, fricciones, rivalidades y aun conflic-
tos de intereses -aparte, claro estd, de fracciones no monopolistas a menudo
también importantes- que incluso obligan al Estado a no subordinarse, en un
sentido directo e inmediato, a la oligarquia.
La concepcién instrumentalista del Estado, que hace de éste un objeto pasivo
que maneja a su antojo el capital y concretamente el capital monopolista, es
del todo extrafia a la teoria de Marx y al método dialéctico del marxismo-leni-

10Véase el respeto: E. Varga. Politico-economic problems of capitalism. Progress Publishers, Mosct,
1968, pp. 52 y ss.
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nismo. «El Estado -decfa Lenin- no puede en ningun caso ser algo inerte, siem-
pre acttia y lo hace enérgicamente; siempre es activo, nunca pasivo...»"

* Algunos sostienen que la posicién de Estrategia coincide con la del llamado
«eurocomunismo»; ;es esto cierto? '

De cada lucha revolucionaria hay siempre algo que aprender; y Europa Occi-
dental hara seguramente contribuciones significativas. Pero el pueblo mexica-
no tendra que forjar su propia via al socialismo a partir de su historia y de sus
condiciones concretas. El hecho de que el «eurocomunismo» hable del capita-
lismo monopolista de Estado no supone pues, obviamente, que estemos de
acuerdo con él. En verdad lo hacen también los comunistas ingleses, los sovié-
ticos, alemanes, polacos y chinos, lo que tampoco significa que nuestras posi-
ciones sean idénticas a las de todos ellos. En un sentido méas amplio, del impe-
rialismo hablan hoy reformistas, altos dignatarios eclesiasticos -sin excluir al
mismo Papa-, exaltados ide6logos pequefioburgueses y, lo que se antoja in-
creible, aun voceros del imperialismo. Lo que no quiere decir que estemos de
acuerdo con ellos y menos, todavia, que seamos mas papistas que el Papa. Pero
¢hemos de renunciar a la necesidad de una explicacion cientifica del imperia-
lismo porque incluso el enemigo, asi sea hipdcrita y demagégicamente, empie-
za a reconocer ciertos hechos que ya no puede ignorar o negar, o porque, para
confundir a los trabajadores, introduce a su vieja'y cada vez menos eficaz caja
de herramientas, alguna de las empleadas con éxito por el marxismo? Desde
luego que no.»

* ;Se presta -como algunos afirman- la tesis del cME para reivindicar la vieja
idea de que en México hay una burguesia «nacional» que, desde el Estado,
puede llevar al pais a un desarrollo independiente?

Seria imposible recordar aqui cudndo surge y cémo se desenvuelve la posicién
segun la cual, a partir de 1917 queda en México el poder en manos del «pueblo»,
de una «clase dirigente no burguesa» o al menos de una burguesia «nacional»,
progresista y antiimperialista, que garantiza la independencia econémica de nues-
tra patria. Pero al menos debiéramos decir que, en nuestra opinién esa tesis arran-
ca de incomprensibles errores e incluso una dosis no deleznable de reformismo y
oportunismo...

Sin comprender a fondo todo lo anterior; sin siquiera entender el alcance de-
mocréatico-burgués de la revoluciéon mexicana, ciertos sectores de la izquierda
y sobre todo el lombardismo, rompiendo con la teoria marxista del Estado hi-
cieron suya la ideologia de la Revolucién -que por lo demas siempre fue una
ideologia burguesa apoyada y enriquecida con ciertos elementos pequefiobur-
gueses- y cayeron en la ilusién engafiosa y enajenante de suponer que si bien
la economia del pais y en particular la empresa privada eran objeto del crecien-
te control de parte de la burguesia mexicana y extranjera, el Estado y concreta-
mente el poder politico, en cambio, quedaban en manos de una constelacién
de fuerzas populares aisladas de una burguesia «nacional», que desde un capi-
talismo de Estado nacionalista e independiente, unida a los sectores populares y
apoyada sélidamente en ellos, se enfrentaria con éxito a la «reaccion» y al im-
perialismo.

V. I. Lenin, Collected Works, Vol. I, p. 335. Cit. por V. F. Stanis y otros, en The role of the state
in socioecanomic reforms in developing, countries. Mosct, 1976, p. 26.
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.. y al amparo de la doctrina burguesa de la «unidad nacional» -que incluso
llego a hacer de Miguel Aleman el «cachorro de la Revolucién» y «primer obre-
ro de la patria», se forjo la tesis reformista y falsa de que el capitalismo de
Estado, un capitalismo de Estado envidiable y sui generis ~democratico, nacio-
nalista y antiimperialista- haria posible la rapida industrializacién y la inde-
pendencia econémica de México...

* ;Por qué insiste Estrategia en la necesidad de comprender el papel funda-
mental de la oligarquia, mientras otras corrientes de izquierda no lo hacen o le
dan un alcance diferente?

.. el capital monopolista dominante tiene como légica e inevitable contrapar-
tida en la estructura de clases una oligarquia monopolista o financiera, y asi
como aquél es la fraccion hegemonica del capital, ésta lo es de la clase domi-
nante, o sea de la burguesia. Ahora bien, aunque la oligarquia es una fraccién
pequena, formada quizas por no mas de un millar de familias multimillona-
rias que fundarmentalmente operan a través de unas decenas de grupos fi-
nancieros ligados entre si, y a menudo subordinados al capital monopolista
internacional, se trata sin duda de la fraccion més poderosa y de aquella que,
sobre todo en una perspectiva estratégica constituye el principal enemigo del
pueblo mexicano..

e I’ero, ¢no puede llevar la tesis de que la oligarquia monopolista es el princi-
pal enemigo, a debilitar la lucha antiimperialista e incluso a confundir a los
trabajadores?

la correcta definicion del principal enemigo es, por todo ello, esencial, y lejos
de traducirse en un debilitamiento de la lucha antiimperialista debiera, concre-
lamente en nuestro pais, contribuir grandemente a reforzarla.

Pero siendo indispensable ubicar al principal enemigo, tampoco ello basta para
elegir los medios de lucha que, segiin las condiciones objetivas y subjetivas
prevalecientes -y siempre cambiantes— sean los mas adecuados. En el marco
de la lucha revolucionaria y de un programa méximo cuya meta final es el
socialismo, toca a un programa minimo, en las presentes condiciones esencial-
mente antimonopolistas, fijar las metas inmediatas y, tras advertir lo que hay
de comun, de diverso y de contradictorio en el seno del capital monopolista y
aun de la clase dominante en su conjunto -vista no aisladamente sino como
parte de la estructura social y de la'lucha de clases a nivel nacional e interna-
cional-, optar por los métodos de lucha, que, debidamente combinados en cada
instancia, pueden llevar al pueblo al poder."?

¢ Cambio la posicion de la revista al crearse el Movimiento del Pueblo Mexicano?

Estrategia mantuvo, a lo largo de los afios en que se publicé, una posicién
coherente que tuvo continuidad, y a la vez sufrié cambios, entre otras cosas
porque la realidad misma cambié también. En el nimero 65, por ejemplo,
correspondiente a 1985, anunciamos a los lectores que nos proponiamos
hacer algunos cambios destinados fundamentalmente a conocer mas de cerca
y de manera mas profunda la realidad nacional:

2 Alonso Aguilar Monteverde. «Tesis basicas de Estrategia sobre el capitalismo mexicano.»
Estrategia, México, nim. 20. mayo-junio de 1978, pp. 1 a 29.
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{ K\N!TA DE ANALISIS 'OLCIICO;’

Aunque haciendo a menudo esfuer-
zos verdaderamente heroicos de sin-
tesis, pensamos. que la seccién eco-
némica ayuda a comprender la ac-
tual crisis... Y estamos seguros que
nuestros lectores habran comproba-
do .que no exageramos al sefialar a
menudo que la presente crisis es la
maés severa de los tltimos decenios. 4

; en una democracia?
Al respecto no tenemos una idea L .

; * Empiera a cobyar vida
preconcebida. Tratamos de entender ¢l Movimiento del Pueblo Mexicano
la realidad tal como es, de definir Alonso Aguilar M.
los hechos principales, y de que sean
éstos, y no las palabras... los que

B

* :Vivimos realmente

muestren la direccién en que las co- Las plataformas electorales:

sas se desenvuelven. Y lo que va » crisis y economia » problemitica agra-
s via * problemas sociales * empleo * culou-

que-dfindo Claro €5 que las versiones ra ¥ educacifn * soberania y politica ex-

casi siempre color de rosa de los fun- terior ® democracia y sistema politico

cionarios del gobierno no se compa-
decen con lo que realmente ocurre
y con los tonos dominantes... que :
van mas bien del gris al negro...

Pero lo hecho hasta aqui no nos satis- 81 "“'"
face ni es todavia lo que pretendemos.
Aspiramos a que el analisis econ6- La presencia del MPM en Estrategia.
mico... sea cada vez més riguroso y

a la vez maés sencillo y desprovisto

de tecnicismos innecesarios, que sea mas fresco, mas directo, y que no sélo dé
cuenta de... ciertas variables macroeconémicas sino de los cambios que sufre el
capital nacional y extranjero, de cémo afectan tales cambios a los grupos eco-
némicamente mas poderosos y también a las capas mas amplias y modestas
del pueblo... Pretendemos (ademas) entregar al lector algunos elementos... que
le ayuden a entender tanto los hechos como las fuerzas principales que actian
en la vida politica. Y en particular tratamos de que se conozca mejor lo que
piensan y hacen los trabajadores;

.. nos interesa conocer a fondo las relaciones con-Norteamérica y oponernos a
acciones legales o ilegales que comprometan nuestra independencia, lesionen
nuestra soberania y afecten desfavorablemente nuestro desarrollo...

También queremos ocuparnos mas a menudo de los mas graves problemas
sociales que hoy aquejan a nuestro pueblo, lo que por cierto requiere... reapre-
ciar episodios y momentos importantes de nuestra historia, pues estamos con-
vencidos de que si no conocemos a fondo esa historia y recogemos sus leccio-
nes, no comprenderemos ni podremos resolver los graves problemas de todo
orden que hoy nos afectan...”®

[7El desarrollo del Pacto
; de Solidaridad Econfmica

13 Fragmento tomado de la revista Estrategia, «Queremos conocer mejor la realidad nacional.»
Num.65, septiembre-octubre de 1985, México, pp. 1y 2.
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Lo anterior revela que, a punto de nacer el Movimiento del Pueblo Mexica-
no, la revista Estrategia estaba en proceso de cambio, y desde luego, la crea-
cion del mpM la afectd y trajo consigo nuevos e importantes cambios. Pues
bien, para comprender de qué naturaleza son tales cambios, reproducire-
mos enseguida un breve texto aparecido en el nimero 77 de la revista, de
septiembre-octubre de 1987.

Estrategia, en primer término, no desaparece. Estando por cumplir 13 afios de
vida de publicacién continua y puntual, lo que pretende es seguir viviendo y
trabajar en la misma direccién en que lo hizo hasta ahora;

Estrategia y el Movimiento del Pueblo Mexicano no son, desde luego, lo mis-
mo. La primera es una revista de analisis politico y el segundo es una organiza-
cién politica;

Estrategia no pertenece al MPM, mantendra su independencia y en tal virtud no
sera organo del Movimiento. Este papel corresponde a la revista mensual En
marcha, que ya esté en circulacion; »

Los compaiieros Alonso Aguilar Monteverde, Fernando Carmona y Jorge Ca-
rrién, miembros de nuestra direccién colectiva, participan a la vez en el Movi-
miento y ayudaran, por lo tanto, a impulsar su desarrollo;

Ni tales personas ni Estrategia abandonan, como algunas personas han suge-
rido intencionadamente, sus posiciones politicas. Por el contrario, si bien no
pretenden imponer a nadie esas posiciones, consideran tener pleno derecho a
defenderlas y hacerlas valer, y desde luego las seguirdn sosteniendo en la
revista y en otros foros. En el Movimiento, como es obvio, trabajaran a partir
y alrededor de lo que, en conjunto, convengan sus miembros y establezcan
los estatutos y el programa de la organizacién.

(Por qué resuelven varios de nuestros companeros incorporarse al Movimiento
del Pueblo Mexicano? Por diversas razones. Segun ellos mismos han explicado:
porque estan convencidos de la necesidad de organizarse politicamente; porque
estan de acuerdo con las posiciones del MPM vy, concretamente, con su linea de
accion; porque creen que es un esfuerzo organizativo no sélo viable sino con
buenas posibilidades de crecimiento; porque comparten la conviccion de que .
para hacer politica es preciso sustituir las consignas y las formulaciones simplis-

tas por un conocimiento profundo de la realidad; porque convienen en que mas
que una accién estrecha y verbalmente radical lo que hoy se requiere es un Mo-
vimiento amplio e independiente, y porque quienes integran su direccién provi-
sional son personas honestas, hombres y mujeres cuya practica trata de introdu-

cir mejores métodos de trabajo, de superar viejos vicios y abrir nuevos caminos.

O sea, personas que intentan conquistar autoridad no por lo que dicen sino so-

bre todo por lo que hacen, lo que demuestra responsabilidad y decisién de entre-
garse seriamente a la lucha politica... Y la creacién y puesta en marcha. del Movi-
miento del Pueblo Mexicano demuestra que éstas no son meras palabras sino

una realidad que se expresa en este nuevo esfuerzo que, sin duda, abre una pro-
metedora perspectiva a muchos mexicanos inconformes con el estado de cosas

que priva en nuestro pais, y deseosos de organizarse politicamente y de hacer lo

que puedan para que la situacion cambie.

Como el propio MpM ha sefialado, es obvio que el camino que intenta abrirse no

sera facil. Pero lo que hasta hace unas semanas fue s6lo un proyecto dificil de

\
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llevar a la practica es ya un hecho consumado, una firme decisién y un com-
promiso con nuestro pueblo.

A partir de aqui, la lucha misma dira lo que pueda hacerse y hasta déonde es
posible llegar. Aun las modestas metas iniciales son ambiciosas y no faciles de
alcanzar; y a la vez son la condicién para ir mas lejos. Pero estamos seguros de
que si se trabaja con responsabilidad, consecuentemente, sin sectarismo, con
verdadera entrega y a la vez en actitud combativa y con la decisién y audacia
que requiere toda accién revolucionaria, se habra cumplido con dignidad el
compromiso contraido, se lograra en poco tiempo contar con una nueva orga-
nizacién politica verdaderamente nacional y se avanzara en la lucha que, en su
hora lleve al pueblo mexicano al poder.»!

¢ Cudndo y por qué se suma Estrategia al Movimiento del Pueblo Mexicano?

En el namero 85 de la revista, correspondiente a enero-febrero de 1989, se

dijo:
... El desarrollo de las relaciones politicas con el MpM, asi como la congruencia
que reconocimos en el modesto pero arduo trabajo emprendido por éste, nos
lleva ahora a la conclusién de que parte del proyecto original de nuestra revis-
ta cristalizo en aquél, y de que al participar en sus trabajos podremos enrique-
cer y lograr una creciente concrecién en él, asi como afianzar la continuidad de
nuestra revista. Es decir, Estrategia no desaparece ni pasa mecanicamente a
_formar parte del Movimiento, sino que continuara su labor con renovado brio.
Quienes colaboramos en la revista hacemos nuestros los principios y objetivos
del MpM y hemos resuelto sumar nuestro esfuerzo al de esta organizacion.
... Hoy, creemos que la situacién nacional reclama de todo ciudadano concien-
te un mayor compromiso concreto. Como bien dice En marcha en su ntimero 18
(enero de 1988): «Quejarse no basta; es hora de organizarse y actuar».
Afrontamos, pues, un doble desafio: mantener y mejorar Estrategia, y al mismo
tiempo participar creativa y constructivamente en el mpMm... El ascenso del mo-
vimiento popular nos obliga a todos a fortalecer, mejorar su organizacién y
ensanchar su camino...!s

¢ Qué cambios sufre la revista a partir de entonces?

Desde luego tuvo importancia que, tanto los miembros de la Direccién Co-
lectiva como los principales colaboradores de la revista nos integraramos
en el mpM.

Ese solo hecho explica que, quienes hasta entonces nos ocupabamos a
menudo de otras cuestiones inclusive tedricas, prestaramos ahora creciente
atencién al quehacer politico concreto y con frecuencia inmediato. Por ejem-
plo, entre los articulos que yo escribo 